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1. PRELIMINARII

Contabilitate de gestiune avansatd reprezintd disciplina aferenta studiului aprofundat al relevantei contabilitatii de
gestiune si rolului contabilului de gestiune in elaborarea si adoptarea deciziilor, relevanta controlului de gestiune in cadrul
entitatii, evaluarea performantei entitatilor prin sistemul de bugete, semnificatia metodelor de calculatie a costului de productie.
Materialul cursului se expune sub aspect problematic tinind cont de prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC),
Directivei 2013/34/UE si practicilor nationale si internationale avansate.

Obiectivul principal al acestei unitati de curs consta in formarea cunostintelor necesare procesului decizional prin prisma
informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune si relevanta acestor informatii pentru manageri. Cursul asigurd insusirea
cunostintelor teoretice si practice privind studierea influentei diferitilor factori de natura costurilor in luarea unei decizii,
organizarea si raportarea manageriald a exercitarii controlului prin corelarea scopului, obiectivelor, sarcinilor si functiilor
controlului de gestiune cu procesul decizional i rolului acestuia in administrarea afacerii. Totodata, cursul dat abordeaza
problematica performantei entitatilor prin prisma sistemului de bugete si principalele conditii privind o bugetare de succes, modul
de elaborare a bugetelor componente ale bugetului general si a bugetului flexibil, in vederea evaludrii celor doud aspecte ale
performantei: eficienta si eficacitatea. Cu scopul aprecierii performantei prin imbunitatirea eficientd a utilizdrii resurselor de
productie si a calitatii produselor cursul pune accentul pe problematica deosebirii dintre costuri si cheltuieli, interpretarii
principiilor contabile la recunoasterea si evaluarea costurilor de productie, determindrii costului de productie in contextul
metodelor traditionale de calculatie. Cursul de contabilitate de gestiune avansata este un instrument managerial esential pentru
elaborarea si implementarea strategiilor in afaceri, care asigura noile abordari ale productiei bazate pe metode moderne de asistare
a procesului decizional, precum evaluarea costurilor prin metoda pe activitati, calculatia preturilor folosind metoda costurilor
tintd, menirea aplicarii metodei tarif-ord-masina si a mediului de operare Just-in-Time.

Curriculum universitar la Contabilitate de gestiune avansati reprezinta prin sine un document normativ de tip proiectiv.
Acesta constituie o parte componentd a Planului de invatamant universitar, la ciclu II, Masterat, domeniul de formare
profesionali ,,0411 Contabilitate; 0412 Finante si banci”, programul de studii ,,Finantele si Contabilitatea Firmei”.

Prezentul curriculum fundamenteazi si orienteazi activitatea profesorului, structureazd procesul de predare-invatare-
evaluare, incurajeaza creativitatea profesionald in procesul de predare-invatare a contabilitétii de gestiune avansata.
in acest context, prezentul Curriculum universitar indeplineste urmatoarele functii:
= conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs/modului Contabilitate de gestiune avansata;
= reglementarea si asigurarea coerentei dintre Contabilitate de gestiune avansata si alte unitati de curs din cadrul
programului de studii, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice unitétii decurs/modului
etc.;

= corelarea procesului de predare-invatare i de evaluare a rezultatelor invatarii;
= ghidarea in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri educationale,

teste de evaluare etc.
Curriculum la disciplina Contabilitate de gestiune avansatd este actualizat conform legislatiei in vigoare, cerintelor pietei

muncii i nevoilor beneficiarilor de produse i servicii educationale, in vederea asigurarii calitatii procesului de predare-invitare.
Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici educationale nationale si internationale: Planul-cadru
pentru studii superioare, Regulament cu privire la organizarea studiilor superioare de master, ciclul 1I, in ASEM, Cadrul
National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotdrdrea Guvernului nr. 1016/2017; Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si al specialitdfilor in invagamantul superior, Hotdrdrea G uvernului nr. 482/2017; Metodologia de evaluare exterfad
a calitdfii in vederea autorizdrii de funcfionare provizorie i acreditdrii programelor de studii i a institufiilor de fnvd{dmimf
profesional tehnic, superior §i de formare continud, Cadrul de referintd al curriculumului universitar; Recomandarii
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii; Standarde i linii directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta Ministerial de la Erevan (2015) et-c: '
In procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs/modul Contabilitate de gestiune

avansatd s-a {inut cont de: . .
*  abordarile postmoderne si tendintele dezvoltérii curriculare pe plan national si international; o .
* imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptarile angajatorilor, societaii, dar §i de

responsabilitatea socioculturala a Universi tatii ca formator;
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valentele unitatii i3
s e o o
sisaitaten comelitil shordiriice § . rconexmm.l d'mt.rc ciclurile de invatimant;
e ore rii abor arilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didacti
urriculumul la disciplina Contabilitate de gestiune av 4 descri * .l“actlfe ete. 3
performantele scontate, exprimate in competente profesionale si t v es?m' condm'ﬂe “}Vﬁtﬁms e e antzare,
evaluare ce vor fi aplicate in cadrul aceet wnbgh o ? si ra'msversale, unitati de continut si activitéti de invatare-predare si
concepisial ol viayiculamslh nithi & mtl e curs sf cuprinde urmitoarele componente structurale: Preliminarii, Cadrul
Administrarea fordului de timp vo e f:u modulului, Date despre program, Date despre unitatea de curs/ modul,
specifice (profesionale si Immvefs afe)u ;‘J_?‘«'H‘c;f‘ea.de c‘ut‘sf'modui, Preconditii §i Conditii (acolo unde este cazul). Competente
it didion] sversale). Fina itafi. Unitdfi de confinut la prelegeri. Unitdfi de confinut la seminare. Coninutul
;‘B o ua e.AStrarefgn ”dfdacnce de predare, Strategii de evaluare, Bibliografie.
oo zne -1cl:)|ar{1 atat a unitatii de curs, cz?}f $i‘a curricu! um-ului sunt studentii ASEM din cadrul $colii masterale de excelenté in
ofon e si 1.1.sn'1ess, programul de studii Finantele si Contabilitatea Firmei, cadrele didactice din ASEM, autori de manuale
ghiduri d.c specialitate etc. Totodata, prezentul curriculum poate fi un document reglator pentru formatori, societatea civilﬁ’
precum si pel:lttru factorii de decizie interesati in realizarea principiului educatiei de calitate. ’
- Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
cumculumul.t.xi in elaborarea materialelor §i organizarea activitdfilor de predare-invitare-evaluare, iar cadrele de conducere,
reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare.

II. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI

Contabilitate de gestiune avansati are statut de disciplini fundamentala de specialitate. Curriculumul la aceasta unitate
de curs a fost proiectat tinandu-se cont de diverse abordiri, astfel, in final fiind sincronizate abordarea psihocentricé (in centrul
atentiei este studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de invitare si dezvoltare), sociocentrici (axarea pe asumarea valorilor
democratiei, drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale), individualizati (din perspectiva educatiei incluzive,
care vizeazi valorificarea tuturor diferentelor si calititilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecdrui student). Totodata,
curriculumul poate fi adaptat sau modificat in functie de necesitatile studentilor cu cerinte educationale speciale (CES).

La elaborarea prezentului curriculum autorul s-a bazat pe urmatoarele principii:

*  Principiul insusirii temeinice, care se referd la formarea deprinderilor de invétare logica, ritmica si capacitétilor de

autocontrol.

»  Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor, care asigura respectarea particularitatilor de vérsta,
a motivatiilor, intereselor studentilor si oferd continuitatea conceptuala a unitétii de curs.

= Principiul axiologic, care vizeaza ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament axat pe valori in

mediul economiei de piata.
»  Principiul respectdrii autonomiei si libertatii individuale in exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.

»  Principiul flexibilitéii, care asigurd parcursurile individuale, posibilitate de individualizare a procesului educational la

nivel de institutie.
»  Principiul racordarii la social, inclusiv insertia profesiona
sistem in corespundere cu piata muncii.
= Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene din invatamant, et.c. ) .
Prezentul Curriculum promoveazd atat abordarea sistemici a conceptului de curriculum, in cadrul carui . lem
constitutive coreleazi, se afld in interconexiune si interdependent, cét si cea curriculvarﬁ - centrat pe competente i ﬁnfilnlﬁtl: i
Obiectivul general ale unitatii de curs Contabilitate de gestiune avansata se rezufni !a cun?astf:rea'.pantcu arfiu 2 o;
contabilitatii de gestiune, in contextul in care entitatile, in ultimul ti:.n!J, tot ma:i fi?s opereazi $f ?_thfm_ in Slhlatil :ie 1222:;! : ilria
si cu medii instabile, complexitatea carora determin cresterea rolului informatiei in luzfrea deciziilor in viata acestora, pA n
privind utilizarea rationamentului profesional in solutionarea problemelor care apar in p

dezvoltarea de competente ”
contabili in procesul de finere a contabilitatii si de elaborare a rapoartelor manageriale.

1a pregiteste pentru o integrare socio-profesional3 la iesirea din

a toate elementele

B
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[ 11I. DATE DESPRE PROGRAM

™ Institutia de invitimént superior ACADEMIA DE STUDII ECONOM!C}E DIN M(‘)LI.)OV{\:\
Facultatea coordonatoare de program Scoala Masterald de Excelentd in Eco.nornle si Bl{smess.

: Finante si Asigurari \
Contabilitate, Audit, Analizd Economic

041. Stiinte Economice |

Departamentul coordonator

Domeniul general de studih

Domeniul de formare profesionald 0411 Contabilitate; 0412 Finante si t.){mc'{
Specialitatea / Programul_de studii Finantele si Contabilitatea Firmei
l : Ciclul I1, Masterat

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS/MODUL

Denumirea unititii de curs/ modulului Contabilitate de gestiune avansati
Codul unititii de curs/ modulului . F.02.0.07:51
Titularul de curs Dr., conf. univ., BADICU Galina
Cadre didactice implicate (in | prelegeri . Dr., conf. univ., BADICU Galina
implementarea cursului/modulului). Dr., conf. univ., BIRCA Aliona
~ | seminare ¢ Dr., conf. univ., BADICU Galina
: : Dr., conf. univ., BIRCA Aliona
Anul d T
sl::diie Semestrul | - .Limba. de predare Lok Fonnar:i:acle;al.uare _ Nrf cr"ed\lt_e. EC_TS ;
I II Rom. Examen 5

V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS/MODUL

Total ' Nr. ore contact direct : o ZActivitate =
numir de e e : e erruze e individuala
ore Prelegeri | Seminare  Laboratoare |  Proiect l57 4
i PSR |- Lucriri practice 106
150 28 16 -

VI. PRECONDITII (ACOLO UNDE ESTE CAZUL)

Obligatorii Promovarea unititilor de curs Contabilitate, Contabilitate §i raportare financiarad
Contabilitate financiari avansata,

Recomandate Promovarea unitatilor de curs Finante, Guvernanta financiard corporativa. \

VII.  CONDITII (acolo unde este cazul)
Obligatorii = Competente de lucru pe platforma MOODLE-ASEM si Cont deschis de fiecare student in
B platforma MOODLE ASEM, precum si utilizarea aplicatillor ZOOM, formulare
GOOGLE, TESTMOZ etc.;
= Documentare anterioard pe baza Bibliografiei §i a Suportului de curs editat in anul 2020
Gis = Sili cu acces la internet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia
Recomandate | Acces lainternet

VIII. COMPETENTE SPECIFICE

.. = |cCPlL Utilizarea fiabila a prevederilor Indicatiilor metodice privind
Competente profesionale | contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si
(Cognitive si functional-acfionale) | serviciilor in activitatile profesionale;

... ... | CP2. Capacitatea de interpretare critic-constructivdi a fenomenelor
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contabilitatii si rolului acesteia la nivelul managementului unei entitati;

CP3. Dezvoltarea capacitatii de analiz3, sintezi si interpretare independenta
a informatiilor contabile in vederea evaluarii problemelor din mediul
financiar, economic, social si luarii deciziilor;

CP4. Elaborarea bugetelor si a raportarilor predictive privind evolutia
elementelor contabile dupa naturi si destinatie.

CPS. Derularea operatiunilor specifice controlului de gestiune pentru a
stabili abaterile de la datele normate, a determina cauzele si in consecinta a

gasi solutiile adecvate.
CP6. Conceperea, proiectarea si elaborarea rapoartelor manageriale privind

costurile, veniturile, rezultatele obtinute.

CT1. Aplicarea regulilor de munca riguroasa si eficientd, manifestarea unei
atitudini responsabile fatd de domeniul contabil, respectarea principiilor si a

normelor de eticé profesionala.
CT2. Capacitatea de a lucra independent si/sau in echip3, de a identifica

Competente transversale . . : .

(Autonomie si responsabilitate. solutii pentru rezolvarea de probleme economice specifice, furnizarea de

Interactiune coslalt Dosis t'tarer.; informatii contabile necesare managementului entitatilor.

personald gi profesional 5 ) CT3. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa specializata si
aplicarea de tehnici de relationare si muncé eficienta in cadrul echipei.

CT4. Autoevaluarea obiectivd a nevoii de formare profesionald continui in
vederea adaptarii competentelor profesionale si manageriale la dinamica

domeniului si exigentele pietei de munca.

IX. FINALITATILE UNITATII DE CURS (racordate la finalitdtile programului de studii)

in rezultatul studierii cursului masterandul trebuie sa fie capabil sé:

v
v
v

AR

AN

ANANE N AR RN

demonstreze abilitati cognitive de cunoastere, analiza, sinteza, evaluare in domeniul Finantele si Contabilitatea firmei;

posede si sa promoveze etica profesionala a contabilului;
demonstreze capacitatea de a aplica, transfera si combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munci diverse, in

vederea realizirii activitatilor cerute la locul de munci, la nivel calitativ;
posede cunostinte privind legislatia contabila, fiscala, financiara si abilitati de aplicare la nivelul entitatii;
manifeste abilitati de colectare, sintetizare si structurare a informatiilor pe diverse categorii $i complexitatii necesare

pentru fundamentare unor cercetari in domeniul financiar-contabil, s& propund solutii, stabilite prin cercetare la diverse

probleme din mediul financiar, economic, social;
elaboreze strategii de dezvoltare, bugete operationale §i s monitorizeze realizare practicd a acestora, tinind cont de

legislatia si conjunctura economic nationald i internationald;
demonstreze capacitatea necesard pentru comunicarea eficientd cu grupul de lucru §i sé participe la discutii pe teme

contabile, si-si sustina punctele de vedere in mod responsabil, cu argumente pertinente;
formuleze sarcini, s& manifeste abilititi necesare prelucrérii informatiilor in cadrul sistemelor de calculatie a costului de

productie si a sistemului bugetar al entitdfilor, precum si de implementare a sistemului de bugete in cadrul activitai
practice al entitafilor; ‘ - )

elaboreze planuri de anticipare si gestiune a situatiilor de crizd la intreprindere, s propuna solutii de rezolvare; o
cunoasci si sd analizeze critic teoriile, conceptele si principiile ce stau la baza recunoasterii, evaludrii, contabilizrii
raportirii faptelor economice aferente costurilor din cadrul entitatii in baza standardelor nationale de contabilitate si altc

acte legislative contabile; S . 3 . o
aplice procedeele si bunele practici contabile in diferite situafii practice, si utilizeze documentele primare §1 registre

contabile;
poati compara eficienta metodelor moderne de calculaie a costurilor si s3 asigure implementarea acestora;
stabileascd corelatia contabilitatii financiare cu contabilitatea de gestiune cu fiscalitate; o
utilizeze informatiile contabile si financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale in cadrul entitétii;

evalueze performanta entitatii in baza informatiilor contabile; ‘ o o
manifeste abilitati de colectare, sintetizare si structurare a informatiei pe diverse categorii §i complexitafi necesare
vederea fundamentari unor cercetari in domeniului contabilitétil.
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UNITATI DE CONTINUT LA PRELEGERI

Strategii didactice de

X.
: : ’ i e-invitare ; i
]:/1; G Unitéti de continut la prelegeri | IF — 'D,':ﬁ;tl;‘ixpunet’ea, Representarea
| ACTUALITATEA CONTABILITATII DE Convers Ex licatia, Argumentare, Discufii etc.
1. GESTIUNE SI ROLUL EI iN ELABORAREA grafica, Exp
1 ADOPTAREA DECIZIILOR o curs ,,Contabilitate de
1.1 Agordarea rolului contabilitatii de gestiune St”d_e"w dlSpunt;F ;?:Ztizn anul 2020.
in procesul decizional gestiune avansata,
1.2. Factorii si principiile ce influenteazi tinerea 4 o idactic in format PPT
contabi[iiégi de gestiune. Rolultlor in‘ Studentii dispun de.supi};hggé‘gig‘ f
calculatia costului de productie pe platforma educationa
1.3. Relevanta costurilor, cheltuielilor si
veniturilor in fundamentarea deciziilor
manageriale
z CONTROLUL DE GESTIUNE TN CADRUL Conversafia, Dialog, Expunerea, Reprezenianea
ENTITATII grafica, Explicafia, Argumentare, Discujir eic.
2.1. Control de gestiune: delimitari conceptuale -
2.2. Organizareag si exercitarea contrSIului de Studentii dispun de Note de curs ,,Contabilitate de
gestiune gestiune avansata”, editate in anul 2020.
2.3. Centre de responsabilitate: caracteristica 4 o
general si delimitarea acestora Studentii dispun de suport didactic in format PPT
2.4. Rapoartele manageriale - sursa informationala pe platforma educationala MOODLE.
in exercitarea controlului de gestiune
2.5. Sisteme moderne de raportare manageriald a
performantei
3. EVALUAREA PERFORMANTEI Conversatia, Dialog, Expunerea, Reprezentarea
ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE graficd, Explicafia, Argumentare, Discufii etc.
BUGETE
3.1. Semnificatia §i avantajele bugetarii Studentii dispun de Note de curs ,,Contabilitate de
3.2. Componentele bugetului general al activitatii 6 gestiune avansatd”, editate in anul 2020.
entitatii
3.3. Elaborarea bugetelor. Studentii dispun de suport didactic in format PPT
3.4. Controlul costurilor, cheltuielilor si veniturilor pe platforma educationala MOODLE.
prin intermediul bugetului flexibil
4. VALORIFICAREA INFORMATIEI IN Conversatia, Dialog, Expunerea, Reprezentarea
CONTEXTUL METODELOR grafica, Explicatia, Argumentare, Discutii etc.
TRADITIONALE DE CALCULATIE
4.1. Probleme  generale in  estimarea i Studentii dispun de Note de curs ,,Contabilitate de
contabilizarea costurilor de productie gestiune avansata”, editate in anul 2020.
4.2. Varietatile metodei globale de contabilizare si
calculatie a costului de productie Studentii dispun de suport didactic in format PPT
4.3. Calculatia costului pe comenzi de productie: pe platforma educationala MOODLE.
caracteristici  fundamentale i  avantajele
utilizarii
4.4. Calculatia costului pe faze de fabricatie: situatii
practice simple si complexe
4.5. Costul standard si impactul asupra procesului
decizional prin intermediul abaterilor
4.6. Optimizarea rezultatului financiar prin metoda
costurilor variabile
5. ABORDARI MODERNE PRIVIND COSTUL Conversatia, Dialog, Expunerea, Reprezentarea
DE PRODUCTIE grafica, Explicafia, Argumentare, Discutii etc.
5.1.Consideratii ~ generale privind metodele
moderne de calculatie a costului Studentii dispun de Note de curs ,,Contabilitate de
| 5.2. Calculatia_costurilor pe activitati si etapele gestiune avansata”, editate in anul 2020.
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implementirii metodei ABC

5.3.Metoda de calculatie bazati pe costurile-tint3
(Target-Costing)

5.4.Metoda THM (tarif-ord-masind) de abordare a
costului de productie

5.5. Mediul de operare in timp real - metoda Just-

Studentii dispun de suport didactic in format PPT
pe platforma educationali MOODLE,

in-Time (JIT)
X1.  CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR /lucrari practice/de laborator
Nr. s 7
d/o Unititi de continut la seminare ir Strategii didactice de
predare-invitare -
1. Dezbateri orale, discutie didactic
1. ACTUALITATEA CONTABILITATII DE 2. Problematizarea
GESTIUNE $I ROLUL EI iN ELABORAREA 3. Aplicatii practice/studii de caz privind
ST ADOPTAREA DECIZIILOR abordarea factorilor si principiilor ce
1.1. Abordarea rolului contabilitatii de gestiune influenteazi tinerea contabilititii de gestiune
in procesul decizional 4. Aplicatii practice/studii de caz privind
1.2. Factorii si principiile ce influenteazi tinerea 2 relevanta  costurilor,  cheltuielilor i
contabilitatii de gestiune. Rolul lor in veniturilor in fundamentarea deciziilor
calculatia costului de productie manageriale
1.3. Relevanta costurilor, cheltuielilor si 5. Demonstratie, Argumentare orald si/sau
veniturilor in fundamentarea deciziilor scrisad
manageriale Studentii dispun de aplicatii practice in Notele
de curs, editia 2020
2. CONTROLUL DE GESTIUNE IN CADRUL 1. Dezbateri  orale, discutie  didactica,
ENTITATII problematizarea
2.1. Control de gestiune: delimitari conceptuale 2. Schimb de experienta a masteranzilor
2.2, Organizarea si exercitarea controlului de implicati in cdmpul muncii cu referire la
gestiune exercitarea controlului de gestiune in cadrul
2.3. Centre de responsabilitate: caracteristica entitatii in care activeazi, demonstrand
generala si delimitarea acestora 2 relevanta acestuia in cadrul entitatii
2.4. Rapoartele manageriale - sursd informational 3. Discutii privind centrele de responsabilitate
in exercitarea controlului de gestiune si determinarea prin exemplificare a
2.5. Sisteme moderne de raportare manageriald a indicatorilor de eficientd si eficacitate in
performantei procesul controlului de gestiune a centrelor
4. Dezbateri  privind  rolul  rapoartelor
manageriale in asigurarea unui control de
gestiune eficient
3. EVALUAREA PERFORMANTEI 1. Dezbateri orale, problematizarea, calcule
ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE 2. Studii de caz privind elaborarea bugetelor
BUGETE functionale (entitate producatoare)
3.1. Semnificatia si avantajele bugetarii 3. Studii de caz privind controlul costurilor,
3.2. Componentele bugetului general al activitatii cheltuielilor si veniturilor prin intermediul
entitatii 4 bugetului flexibil in vederea determinarii
3.3. Elaborarea bugetelor: studiu practic abaterilor i constatarii cauzelor
3.4. Controlul costurilor, cheltuielilor si veniturilor 4. Demonstratie, Argumentare orald si/sau
prin intermediul bugetului flexibil scrisa
Studentii dispun de aplicatii practice in Notele de
curs, editia 2020
4, VALORIFICAREA INFORMATIEI IN 1. Dezbateri orale, problematizar'ea, calcul_e ‘
CONTEXTUL METODELOR 6 2. Studii de caz privind calculatia costului prin
TRADITIONALE DE CALCULATIE metoda globala _ _
i L 4.1. Probleme  generale in  estimarea  si 3. Studii de caz privind calculatia costului pe
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I contabilizarea costurilor de productie
4.2. Varietatile metodei globale de contabilizare si

calculatie a costului de productie

4.3. Calculatia costului pe comenzi de productie:
caracteristici fundamentale si avantajele
utilizarii

4.4. Calculatia costului pe faze de fabricatie:
situatii practice simple si complexe

4.5. Costul standard si impactul asupra procesului
decizional prin intermediul abaterilor

4.6. Optimizarea rezultatului financiar prin metoda
costurilor variabile

comenzi de fabricatie
4. Studii de caz privind calculatia costului pe
faze de fabricatie
5. Studii de caz privind calculatia costului
standard
6. Studii de caz privind calculatia costului prin
metoda costurilor variabile
7. Demonstratie, Argumentare orald si/sau
scrisa
Studentii dispun de aplicatii practice in Notele de
curs, editia 2020

ABORDARI MODERNE PRIVIND COSTUL
DE PRODUCTIE

5.1.Consideratii  generale privind

moderne de calculatie a costului

5.2.Calculatia costurilor pe activitati §i etapele

implementirii metodei ABC

5.3.Metoda de calculatie bazati pe costurile-tinta

(Target-Costing)

5.4.Metoda THM (tarif-ori-masina) de abordare a

costului de productie

5.5.Mediul de operare in timp real - metoda Just-

metodele

in-Time (JIT)

1. Dezbateri orale, problematizarea, calcule
2. Studii de caz privind calculatia costurilor pe
activitati
3. Studii de caz privind calculatia costului
bazata pe costurile-finta
4. Studii de caz privind calculatia costului
conform metodei THM
5. Studii de caz privind calculatia costului
conform metodei JIT
6. Demonstratie, Argumentare orald
scrisd
Studentii dispun de aplicatii practice in Notele de
curs, editia 2020

si/sau

XII. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE

dN/: Unititi de contfinut Nr.igre, Subiectul Produsul preconizat

ACTUALITATEA 1.Relevanta costurilor, | Lecturarea bibliografiei si investigarea practica

1. | CONTABILITATII DE cheltuielilor si | in vederea prezentarii studiilor de caz in echipa
GESTIUNE SI ROLUL veniturilor in | (2 studenti) in format PPT privind selectarea

EI IN ELABORAREA 16 fundamentarea deciziilor | celei mai bune alternative (4 situatii), in

SI ADOPTAREA manageriale contextul decizional, cu care se confrunta
DECIZIILOR managerii, cercetdnd relevanta costurilor,
cheltuielilor si veniturilor in fundamentarea

deciziilor manageriale.

2. CONTROLUL DE 1.Rapoartele manageriale - | Lecturarea literaturii de specialitate in vederea
GESTIUNE IN sursd informationald in | prezentarii studiului de caz in format PPT
CADRUL ENTITATII exercitarea  controlului | privind raportarea indicatorilor performantei

16 de gestiune exprimati prin eficienta si eficacitate in cadrul

2.Sisteme moderne de | unei entitati/ramurd (la dorintd): Indicatorii

raportare manageriald a | eficientei; Indicatorii eficacitatii; Indicatorii pe

performantei categoriile de utilizatori de informatii.
3 EVALUAREA 1. Elaborarea bugetelor: | Lecturarea literatu.rii de specialitate in vederea
' PERFORMANTEI studiu practic rezolvirii studiului de caz (propus de profesor)
ENTITATILOR PRIN 2. Controlul  costurilor, | in ormat W.ord (caicuieie. se pot efectua in
SISTEMUL DE 22 cheltuielilor si E'xr:ef) in echipa (2 _studenn) privind elaborarea
BUGETE veniturilor prin | si executia bugetului.
intermediul  bugetului
flexibil
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[T 4 VALORIFICAR . .

INFORMATIE ?]G 1. Ca]cu]a]ila costulul_ pe | Lecturarea literaturii de specialitate in vederea
CONTEX‘TUL comenm_de producpe: rezolvirii studiului de caz in format Word
METODELOR 2. Calculatia costului pe | (propus de profesor) privind contabilitatea

30 faze de fabricatie costurilor i calculatia costului de productie.
TRADITIONALE DE 3. Costul standard P
CALCULATIE 4. Metoda costurilor
3 ABORDX variabile
: MODERNEE;'ARI 1. Calculatia costurilor pe | Lecturarea bibliografiei in vederea prezentarii
COSTULRWIND activitati si  etapele | studiilor de caz in format PPT cu aspecte
DE implementirii metodei | practice privind abordarea moderni a costului
PRODUCTIE ABC -
de productie (0 metod).
2. Metoda de calculatie
5 bazatd pe costurile-
; 2 tinta (Target-Costing)
; 3. Metoda THM (tarif-
,’ ord-masini) de
| abordare a costului de
| productie
| 4. Mediul de operare in
i timp real - metoda
: Just-in-Time (JIT)
XIIL.STRATEGII DIDACTICE / ACTIVITATI DE INVATARE
Se opteaza pentru construirea unei strategii adecvate intereselor studentilor si nivelului lor de pregétire. In acest context se va
aplica in mare parte strategii euristice - de elaborare a cunostintelor prin efort propriu de gandire, folosind problematizarea,
descoperirea, modelarea, formularea de ipoteze, dialogul euristic, experimentul de investigare, asaltul de idei, avand ca efect
stimularea creativitatii. Strategiile didactice se vor realiza cu ajutorul metodelor de predare si invétare (informative i activ-
participative, de studiu individual, de verificare si evaluare).

XIV.STRATEGII DE EVALUARE \

Meinca ce Descrierea Ponderea
evaluare = ] :
Evaluarea Se realizeaza la inceputul unitatii de invatare pentru a identifica capacitatile de invatare
inifiald sau ale studentilor, nivelul de pregatire al acestora etc. -
predictivd
Evaluare Reusita curentd o . o '
formativa Se inregistreazi frecventa si soliditatea interactiunii la orele de seminar prin intermediul
sau de progres discutiei materiei, prezentarii studiilor de caz prin diverse modalitati, aplicatiilor practice 60 %
(curentd) etc.
Evaluare finald | Se face prin examen in forma scrisa si consta in realizarea unui test-grila. | 40% ],
Media generald Rezultatul se exprima printr-o nota sumativa (conform sistemului de apreciere de 10 100%
: puncte), cu acordarea a 5 credite academice.

XV. BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA. SITE-URI UTILE

[ Obligatorie:

Acte legislative si normative: o _ .
1. ¢ Indicatii metodice privind contabilitatea costurilor de productie §i calculatia cc_;sru.’u: produselor
orul Oficial al RM, 2013, nr. 233-237 (4551-4555) din 22.10.2013, cu

i serviciilor. fn: Monit
; 22-03-2019 in Monitorul Oficial Nr. 101-107 art. 528

modificarile ulterioare din
i ibil pe: : i tResults?doc_id=117850&lang=ro
Disponibil pe: https://www.legis.md/cautare/ge o Nionitoral ofiial al RM nr

2. Legea contabilitdfii i raportdrii financiare nr. 287 din 1542
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3.
4.

5.

Manuale; inoxiogralil; cArfs, brogus: gestiune avansatd. Note de curs. ASEM. Chisinau:

1-6 din 05 ianuarie 2018, art. 22

BADICU G., MIHAILA S. Contabilitate de g
Tipografia Centrala, 2020. 224 p. ISBN: 978-9975-/5- ‘ i e .
BKJE.N M., BAJEREAN E. Contabilitatea §i controlul de gestiune in enﬂ;c;{f ée] ‘[o r; ducdtoare de
mobild. Monografie. Editura: Chisinau ASEM, 2018, 175. ISBNQF‘?‘S'gg?S:” -E‘,diturla‘ lasi Tino
BIRCA A. Controlul de gestiune in optimizarea performaniei entitafil. + lagt Tip
Moldova, 2017, 220 p. ISBN 978-606-676-963-1. _ ) titéitilor de
BUCUR V., BADICU G. Contabilitatea rezultatelor financiare §i Peffofma”f‘; 635"" 2‘ L
telecomunicafii. Monografie. Chisinau: Editura ASEM, 2015. ISBN 978-9975-?'5- 2. o
TURCANU V. MIHAILA S. Contabilitate de gestiune. Control de gestiune. Monografie.

988-5.

Recomandata:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

19.

20.

21.

22.

23.

. Contabilitatea manageriald. Tehnologii contabile integrate de raportare si decizie. Colectiv de

Chisinau: Editura ASEM, 2015. 231 p. - - —
BAJAN M., SIRBU V., MARDARI D. Contabilitatea i controlul de gestiune in condifiile
aplicdrii metodei target-costing. in: Provocirile contabilitatii in viziunea tinerilor cercetator1”,
Conferinta Stiintifica Internationald, Ed. a 2-a, 15 martie 2018, p.p. 48-54. .
BADICU G. Aspecte privind recunoasterea, evaluarea §i contabilizarea produselor si a
productiei in curs de execufie. in: Studia Universitatis Moldaviae. Chiginau: USM, 2015, nr. 2
(82), 2015, p.p. 140-148. ISSN 1857-2073. .
BADICU G. Bugetul flexibil - instrument managerial de evaluare a performantei. In: Studia
Universitatis Moldaviae. Chisinau: USM, 2016, nr. 2 (92), 2016, p.p. 104-111.

BADICU G., MIHAILA S. Calculatia preturilor produselor prin aplicarea metodei de calculatie
a costurilor-finta. In: Contabilitatea, auditul si analiza economica intre conformitate, schimbare
si performantd, Conferinta Stiintificd Internationald, 2 aprilie 2015, Chisinau: ASEM, p.p. 147-
151.

BADICU G., MIHAILA S. Influenta factorilor si principiilor asupra organizarii contabilitafii
manageriale. In: Studii Economice. Chisinau: ULIM, 2015, anul 9, nr. 1/2015, p.p. 140-150.
BADICU G., MIHAILA S. The decision-making process: the relevance and irrelevance of costs,
expenses and income. European Journal of Accounting, Finance & Business. Volume X/2016.
Issue (X), Month 2016. p.p. 65-77.
BADICI:I G., MIHAILA S., AVORNIC A. Contabilitatea manageriald. Manual. Chisinau:
Ec}itura Invatitorul modern, 2015. 277 p. ISBN: 978-99753038-8-0.
BIRCA A. Metoda ABC: studiu de caz privind rolul costurilor indirecte in cadrul deciziilor
manageriale. In: Contabilitatea si auditul in conditiile globalizarii: realitati si perspective de
dezvoltare, Conferinta Stiintificd Internationald, ed. a VIl-a, 19-20 aprilie 2018, Chisindu:
ASEM, p.p. 176-182. '
CARAMAN 8., CUSMAUNSA R. Contabilitatea manageriala. Note de curs, Chisindu: ASEM,
2015. 188 p. ISBN: 978-9975-53-454-3.
CAPUSNENU S. Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei. Editura
Universitara. 2013. 244 p. ISBN: 978-606-591-840-5.

autori, coordonator: CARAIANI C. Bucuresti: Editura ASE, 2010. 239 p.
GRABAROVSCHI L. Considerafiuni privind relevanta informationald a rapoartelor
manageriale. fn: Rolul investitiilor in dezvoltarea economiei digitale in contextul globalizarii
financiare, Conferinta Stiintificd Internationala, 22-23 decembrie 2016, Chisindu: ASEM, p.p.
158-159, 2017.
HORNGREN CHARLES T. H., SRIKANT M. D., GHEORGE FOSTER. Contabilitatea
costurilor, o abordare manageriald. Traducere din limba engleza. Chisindu: Editura Arc, editia a

XI-a, 2006. 938 p.

MIHAILA S., BADICU G. Balanced Scorecard — harta strategiei unei entitdfi. in: Revista de

studii interdisciplinare C. Stere. Editatad de Vasiliana 98 (acreditata CNCS — Romania). Anul 3
(2016), nr. 2 (10), Iagi-Roménia, 2016. p.p. 35-38.

MIHAILA S., BADICU G. Study on budgetary management by responsability centers.
5th International Conference of the NORD events ,,Networking, Observing, Rethinking and
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