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1. PRELIMINARII |

Curriculum universitar a unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIEC:I'ELOR re;.}rc;zmnté unul gip,
rincipalele documente normative, reglatoare §i constituie o parte component'fl'a Planului de in;a‘amim
fmiversitar la ciclu II. Masterat, domeniul de formare profesionald 041 1. Contabilitate, programul de mastey

Contabilitate §i audit. '
Oﬂ Obiectivul major al unitdtii de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR este de a forma si dezvolta

. . r
o infelegere generald a conceptelor de bazi ale gestiunii proiectelor orgamt{".a;;Z;zlged:j::;;a;e;:r?;tiﬂiEi g:
gandire logicd, abilitatilor comunicative si decizionale necesare pentru activl
proiect.

Obiectivele specifice: \

* inifierea, planificarea, monitorizarea si finalizarea cu succes 2 proiectelor

e managementul continutului, timpului si costului proiectului

o valorificarea eficientd a resurselor organizationale

e capacitatea de a aplica instrumentarul de management de proiect .

¢ identificarea problemelor organizationale i a solutiilor acestora, transformarea solutiilor in
proiecte. - N

Documentul normativ fundamenteaz3 si orienteaza activitatea cadrului didactic universitar, organizeaza
procesul de predare-invatare-evaluare, incurajeazi creativitatea profesionala a cadrului didactic in demersurile
educaionale la unitatea de curs/modul.

In acest context, Curriculum universitar va indeplini functiile:

* de conceptualizare a demersului curricular specific unitatii de curs/modului;

* de reglementare §i asigurare a coerenfei dintre unitatea de curs si alte discipline din cadrul
programului de studii, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice
unitafii de curs/modului etc.;

* de corelare a procesului de predare-invatare si de evaluare a randamentului gcolar;

e ghidare in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice,
softuri educationale, teste de evaluare etc.

Curriculum la unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR este actualizat conform ||
legislatiei in vigoare, cerintelor piefei muncii nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, in ;
vederea asigurdrii calitafii procesului de predare- invatare. Prezentul Curriculum este racordat la actualele | |
documente de politici educaionale nafionale si internafionale: Planul-cadru pentru studii superioare de licentd
(ciclul 1), de master (ciclul 1I) si integrate (2020), Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova,
Hotdrdrea Guvernului nr. 1016/2017; Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitétilor | |
in invafdmantul superior, Hotdrdrea Guvernului nr. 482/2017; Metodologia de evaluare externd a calitafii in
vederea autorizdrii de funcfionare provizorie si acreditdrii programelor de studii 5i a institufiilor de
invafamant profesional tehnic, superior i de formare continud, Cadrul de referintd al curriculumului
universitar (2015); Recomanddrii Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competenele cheie din perspectiva invaérii pe tot parcursul vietii; Standarde si linii directoare (ESG) revizuite
si aprobate la Conferinta Ministeriala de la Erevan (2015) efc.

in procesul de proiectare/ actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs
MANAGEMENTUL PROIECTELOR s-a tinut cont de:
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B aborddrile postmoderne

- imperativele de adaptar
dar §i de responsabilita

$1 tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national i international;

seleleiid tE;'i socioculfliral_ﬁ a Universitéfii ca formator;
i e_?“TS I’r.10d.ulu.l.m_131 formarea_ co_r'npeten;elor profesionale;

1_ alea asigurarii continuitdfii i interconexiunii dintre ciclurile de invifdmaént;
hecesitatea coreldrii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.
Dezvoltarea curriculari implicd o nous paradigma educaionala: de la cunogtinfe si gindire critica la
dezvoltarea de abilitafi §i formarea de atitudini si valori - elemente indispensabile cetdfeniei participative
Curriculum dat descrie conditiile fnvafarii, modul de organizare, performantele de atins, exprimate in
00r.npeten;e profesionale §i transversale, unitéfi de confinut si activitifi de invifare-predare si evaluare la
unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR.
Curriculumul la unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR cuprinde urmétoarele
componente structurale: Preliminarii, Cadrul conceptual al curriculumului unitatii de curs/ modulului. Date
despre program. Date despre unitatea de curs/ modul. Administrarea fondului de timp pentru unitatea de
curs/modul, Preconditii si Conditii (acolo unde este cazul). Competene specifice (profesionale §i transversale).
Finalitai. Unitdti de continut la prelegeri. Unitdfi de confinut la seminare. Confinutul activitafii individuale.
Strategii didactice de predare, Strategii de evaluare, Bibliografie/ Site-uri utile.

Beneficiarii documentului curricular sunt studentii ASEM din cadrul programului de master
Contabilitate si audit, cadrele didactice din ASEM, conceptorii de manuale, ghiduri de specialitate etc.

II. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI

Unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR are un statut de disciplina obligatorie.

Prezentul Curriculum reprezinta un sistem de competente, continuturi, activitati didactice, produse §i
finalitati care asigurd functionalitatea §i dezvoltarea unitétii de curs. In acest sens, curriculumul reprezintd
instrumentul didactic, actul normativ principal pentru dezvoltarea competentelor necesare in continuarea
studiilor de catre studenti, precum i integrarea sociald de succes.

Curriculum universitar la unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR presupune
sincronizarea aborddrii psihocentrice (in centrul ateniei este studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de
invitare si dezvoltare), sociocentricd (axarea pe asumarca valorilor democratiei, drepturilor omului, statului de
drept si diversitatii culturale), individualizatd (din perspectiva educatiei incluzive, care vizeaza valorificarea
tuturor diferentelor si calitafilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiec&rui student). Curriculumul poate
fi adaptat sau modificat in functie de necesitétile studentilor cu cerine educaionale speciale (CES).

Elaborarea curriculumului la unitatea de curs/modul MANAGEMENTUL PROIECTELOR se
bazeazi pe urmdtoarele principii:

o Principiul insugirii temeinice se referd la formarea deprinderilor de invatare logica, ritmicd si
capacitafilor de autocontrol.

o Principiul abordirii sistemice i dezvoltarii graduale a competentelor asigurd respectarea
particularitatilor de vArstd, a motivafiilor, intereselor elevilor si oferd continuitatea conceptuald a
unitdii de curs.

e a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptarile angajatorilor, societafii,
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Curriculumul promoveazi abordarea: (a) sistemica a conceptului de curriculum, in cadrul céruia toate
elementele constitutive coreleazi, se afli in interconexiune si interdependentd; (b) curriculard centrat pe
competente si finalitati; (c) pragmatici etc.

Continutul unitatii de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR a fost elaborat prin raportarea la

unitéile de curs din planul de invatimant, curricula unor universitati occidentale de prestigiu, dar §i ca urmare
a interactiunii cu reprezentantii mediului de afaceri si masteranzii programului.

III. DATE DESPRE PROGRAM

Principiul integririi stimuleazd caracterul inter-, pluri- si transdisciplinar prin integrarem

optionale cu disciplinele obligatorii.

Principiul axiologic vizeazi ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament
axat pe valori in mediul economiei de piafa. I
Principiul respectirii autonomici gi libertafii individuale in exprimarea opiniilor i luarea

deciziilor. :
Principiul flexibilititii asigura parcursurile individuale, posibilitate de individualizare a procesului
educational la nivel de institutie.

Principiul racordirii la social, inclusiv insertia profesionald pregéteste pentru 0 integrare socio-
profesionala la iesirea din sistem in corespundere cu piaa muncii.

Principiul compatibilizirii cu reperele si standardele europene din fnvafamant.
Principiul continuitatii

Principiul deschiderii

Principiul coerentei

Institutia de invafimant superior | ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN 1

MOLDOVA

Facultatea coordonatoare de program | SCOALA MASTERALA DE EXCELENTA IN

ECONOMIE SI BUSINESS

Departamentul coordonator | MANAGEMENT |

Domeniul general de studiu | 041. Stiinte economice

Domeniul de formare profesionald | 0411. Contabilitate

Specialitatea / Programul de studii | CONTABILITATE SI AUDIT

Ciclul | II

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS

Denumirea unititii de curs/ modulului | MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Codul unititii de curs/ modulului | S.02.A.11.11

Titularul de curs | Ghenadie Savga, conf. univ., dr.

Cadre didactice implicate (in | prelegeri Ghenadie Savga, conf. univ., dr.
implementarea cursului/modulului)

seminare | Ghenadie Savga, conf. univ., dr.
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iorm'a de Anul de P (NG Limba de Forma de Nr, credite
ganizare studii predare evaluare finald ECTS
IF I 11 ROM/RUS E 4
V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS
Forma de nu’l;?;ald Nr. ore contact direct i:ﬂ::::ﬂtl?ﬁ
- rde :
srenmizaye die Prelegeri | Seminare | Laboratoare Proiect /
' Lucriiri practice
IF 120 24 12 3

VL.  PRECONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Fundamentele managementului organizatiei

Competente de lucru pe platforma MOODLE ASEM

Managementul operafional, management financiar, managementul resurselor
Recomandate umane, managementul riscurilor, managementul calitdfi, marketing,

managementul achizitiilor

VII. CONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Elaborarea unui plan de proiect format din: matricea cadrului logic, programul
de executie, calcularea costurilor (suportul metodic este plasat pe pagina
cursului pe MOODLE).

Termenul de plasare a planului de proiect pe MOODLE este stabilit de comun
acord cu titularul cursului.

Recomandate

VIII. COMPETENTE SPECIFICE

Competente
profesionale

e cunoasterea detaliati a teoriilor, sistemelor si principiilor care stau la baza
managementului proiectelor

dezvoltarea unei gandiri sistemice §i contextuale

initierea, planificarea, monitorizarea si finalizarea cu succes a proiectelor
managementul continutului, timpului §i costului proiectului

valorificarea eficientd a resurselor organizationale

capacitatea de a aplica instrumentarul de management de proiect

e dezvoltarea capacitiii de decizie in gestiunea proiectului

Competente
transversale

o capacitatea de a lucra structurat, planificat si de a lua decizii privind situafii
complexe, de a identifica, defini §i solutiona probleme intr-un context incert

e capacitatea de comunicare interpersonald, de lucru in echipd si de asumare
de leadership

o dezvoltarea abilitatilor profesionale si personale ]

IX. FINALITATILE UNITATII DE CURS
La finalizarea cursului studentul- masterand va fi competent:

o explice si utilizeze adecvat concepte, sisteme si tehnici specifice managementului proiectelor
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identifice probleme organizationale i solutiile acestora, si transforme soluf

analizeze §i utilizeze mecanismul conceperii §i implementaril pro

gestiunea acestora in contexte specifice
si gestioneze aspectele financiare ale proiectelor

iile in proiecte

jectelor pentru transpunerea g

aplice cunostinele si experientele acumulate pentru a comunica si lucra in echipd.

X. UNITATIDE CONTINUT LA PRELEGERI

Nr. Unititi de continut la prelegeri Numdr Strategii didactice de
d/o de ore predare-invifare
1| Sistemele de management si aplicabilitatea lor in Prezentare PPT, explicatie,
managementul proiectelor (MP) PBL, studiu de caz,
Concept. Management J}:‘;u'ir: obiegf‘ive, pf':'f? bulgere, prin 4 Comunicare prin e-platforma
rezzflrare, pe }:J?‘Od.u..S', prin excepfii, participativ, prin (MOODLE).
proiecte. Aplicabilitatea acestora in proiecte
2.|Conceptele de proiect 5i management al proiectelor Prezentare PPT, conversaie,
Definire. Arii si elemente ale MP. Avantajele i PBL, studiu de caz,
limitele managementului prin proiecte. Procese ale 2 Comunicare prin e-platforma
MP (MOODLE).
3.| Managementul continutului proiectului Prezentare PPT, conversatie,
Definire. Inifierea proiectului. Procesele PBL, studiu de caz.
managementului confinutului proiectului . Comunicare prin e-platformd
(MOODLE).
4.| Managementul timpului proiectului Prezentare PPT, conversatie,
Definire. Procesele managementului timpului 9 PBL, studiu de caz
proiectului Comunicare prin e-platforma
(MOODLE).
5.| Managementul costurilor proiectului Prezentare PPT, conversatie,
Definire. Procesele managementului costurilor ? PBL, studiu de caz
proiectului Comunicare prin e-platforma
(MOODLE).
6.| Planificarea si controlul proiectelor Prezentare PPT, conversatie,
Elaborarea si execufia planului proiectului. Controlul ) PBL, studiu de caz.
global al modificarilor Comunicare prin e-platforma
(MOODLE)
7.| Arii de management al proiectelor Prezentare PPT, conversatie,
Managementul riscului, calitdfii, resurselor umane gi 4 PBL, studiu de caz.
a comunicdrii in proiecte Comunicare prin e-platforma
(MOODLE).
8.| Cadrul logic al proiectelor Prezentare PPT, conversatie,
Concept. Interventiile verticald si orizontald in 4 PBL, studiu de caz
matricea logicd Comunicare prin e-platforma
(MOODLE).
Total 24
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XI. CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR

Nr. Unitagi J
il nitiiti de continut la seminare Numir Strategii didactice de |||
de ore predare-invitare ‘
- g;set:?“};: de management. Aplicabilitatea in MP 1 Studii de caz. Dezbateri. . |
cadru;; coma?‘::ig; analiza sistemelor de management in Simulare. Utilizarea platformei
2 Managemintul tinutului ] MOODLE
: continutului proiectului 2 " . -
Identificarea cerinfelor. Exemgh'ﬁc area proceselor Lucru in echipd. Studii de caz.
de management al confinutului. WBS Dezbateri. Simulare
3. | Managementul timpului si costurilor proiectului 2
ﬁ?xempl g’ir.:area prloceseh.)r de management al stidit de:caz: Desbaten,
timpului si costurilor. Diagrame-refea, metodele Rezol i Qimulare
Drumului critic si PERT. Metode de estimare a SEOI Rl A
bugetului proiectului. Bugetarea costurilor
4. | Planificarea §i controlul proiectelor 3 Lucru in echip. Dezbateri.
Exemplificarea elabordrii, execufiei si monitorizdrii Studiu de caz, modelare.
planului proiectului. Diagrama Gantt Invitarea prin cooperare
5. | Arii de management al proiectelor 2 Dezbateri. Studii de caz.
Exemplificarea managementului riscului, calitdfii, Analiza prezentarilor
resurselor umane si a comunicdrii in proiecte |
6. | Cadrul logic al .proiect‘elor e i 2 Analiza prezentrilor.
Cercetarea continutului Matricei cadrului logic al Dezhaterd
. . . s S ezbateri.
proiectului. Analiza experienfei masteranzilor in MP
Total 12
XIL. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE
l:;; Unititi de confinut l:rl; Subiectul pl::;gﬁis:; ¢
1 Exemplificarea sistemelor o Insusire material teoretic Lucrare
" | de management in cadrul 5 |e Pregatire seminar
companiei
Metodologii de o Insusire material teoretic Prezentare PPT
2. management de proiect > e Pregitire seminar
Relationarea proceselor de o (nsusire material teoretic Note de lecturd
3. | management al proiectelor 5 | Pregitire seminar
o Studiu individual: Secventializarea
proceselor MP
Elaborarea structurii de o Insugire material teoretic Lucrare
descompunere a e Pregitire seminar Prezentare PPT
4. | activititilor (WBS) a unui 5 |e Studiuindividual: Elaborarea WBS
proiect a proiectului de finalizare a
cursului
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o
Rezolvarea exercitiilor prin o Insusire mateljial teoretic Lucrare ] \ .
metodele diagramelor- 51 Pregatire seminar Prezentare PPT
% refea, metoda drumului o (Capitarea abilitatilor
|| criie, metoda PERT o
Studierea metodelor de o Insusire material teoretic Lucrare
estimare a bugetului o Pregatire seminar
6. | proiectului 4 |e Studiuindividual: Calcularea
costurilor unei activitdfi a
proiectului de finalizare a cursului |
B Elaborarea diagramei o insugire material teoretic Lucrare
Gantt a proiectului o Pregitire seminar Prezentare PPT
7. 10 |e Studiu individual: Elaborarea
planului calendaristic al proiectului
de finalizare a cursului
Arii de management al ® Tn5u5ire material teoretic Prezentare PP T
8. | proiectelor 5 |e Pregatire seminar
o Elaborarea prezentérilor
Elaborarea matricei o Insusire material teoretic Lucrare
cadrului logic al proiectului o Pregitire seminar Prezentare PPT
9. 10 |e Studiuindividual: Elaborarea
matricei cadrului logic al
proiectului de finalizare a cursului
Evaluarea curenta « Pregatirea pentru 2 evaludri on-line | Test de evaluare
10 10 |s Rezolvarea exercitiilor sustinut
11] Pregitire de examen « Sinteza §i definitivarea elementelor | Plan de proiect
10 planului de proiect e finalizare a susinut
cursului
Total 84

XIIl. STRATEGII DDIDACTICE / ACTIV
Curriculumul la unitatea de curs MANAGEME
tnvitare din perspectiva invatarii centrate pe student si se axeazd pe paradigma co

invi{amant.

in cadrul unitétii de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR vor fi aplicate urmatoarele tipuri de

strategii:

ITATI DE INVATARE

- Strategia invdydrii directe sau explicite.
- Strategia invdafdrii experienfiale/invatdrii prin actiune.

Strategia gdndirii critice.

- Strategia invafdrii bazatd pe sarcini de lucru.
- Strategia invdydrii bazatd pe solufionarea de probleme (PBL).
- Strategia invdtdrii bazatd pe proiecte/ proiecte de cercetare stiinfificd.

NTUL PROIECTELOR abordeazi procesul de
nstructivistd in procesul de
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- Strategia invafdrii prin colaborare,

Strategia inveydrii i
ategia invdfdrii bazatd pe cercetare/investigafie (IBL).

inim i Gl :
i faw)p'lementarea l'l{)l.llm. Currlculum la unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR se va
bl flzarea perspectivei acfionale inter- §i transdisciplinare,

XIV. STRATEGII DE EVALUARE

.Ev§luarea trebuie sa-1 motiveze pe student spre succes, spre autodepsire, si-1 sprijine in aprecierea
Propnulux nivel de evolutie, si-si identifice §i constientizeze punctele sale forte si slabe, si-1 ajute sa se
integreze profesional in comunitate. Activititile de evaluare se realizeazd in concordantd cu conceperea
predarii-invatarii si in deplini corelatie cu aceasta.

Functiile esentiale ale evaludrii sunt: (a) de constatare si apreciere a rezultatelor invafarii: se bazeaza pe
verificarea rezultatelor la anumite intervale de timp, pe criterii prioritar constatative; (b) de diagnosticare: se
bazeazi pe verificarea si interpretarea rezultatelor la diferite intervale de timp pe criterii calitative; (c) de
prognosticare: oferd sugestii pentru deciziile ce urmeaza a fi luate in scopul ameliorarii procesului instructiv-
educativ.

Pe parcursul procesului de invitare la unitatea de curs MANAGEMENTUL PROIECTELOR,
conform Regulamentului privind evaluarea activitdtii de invétare a studentilor, aprobat la sedinta Senatului
ASEM, proces-verbal nr. 6 din 26.02.2020, vor utilizate trei tipuri de strategii de evaluare: initiala, formativa,

sumativa.
Metoda de evaluare Descrierea Pon;l/erea,
0
Evaluarea inifiald Se realizeaza la inceputul unitatii de invitare pentru a identifica capacitatile -
de invatare ale studenilor, nivelul de pregitire si experientd in domeniu al
acestora efc.
Evaluare formativa 2 evaludri on-line pe platforma MOODLE. 60
sau de progres Evaluarea rezolvrii exercifiilor
(curenta)
Evaluare finald Elaborarea i prezentarea/sustinerea planului de proiect. 40
Planul de proiect va fi plasat pe platforma MOODLE.
Media generald Rezultatul se exprimd printr-0 notd sumativi (conform sistemului de 100
apreciere de 10 puncte), cu acordarea a 4 credite academice.

XV. BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA. SITE-URI UTILE

Obligatorie: 1. BURDUS E. Metodologii manageriale. Manual. Bucuresti 2014.

2. LOCK D. Management de proiect, Editura CODECS, Bucuresti 2000

3. Manual. Managementul ciclului de proiect. ROCA, Bucuresti 2006
h[tn:ﬁier._ggv.|'ofwn-comenl'!uploadifﬂlhlicatii!Manual PCM.pdf
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7. MOCANU M., SCHUSTER, C. Managementul proiectelor. Cale spre cresterea "‘
competitivitatii, Editura ALL BECK, Bucuresti 2001.

5. PMBOK® Guide editia 6, 2017 Inlns:h’m\-“,n(lrllrivc.cum'|m1lmk-(nh-ed-2{)1'.’-
¢158040583.html

6. RADULESCU C. sa. Planificarea §i conducerea proiectelor. Cluj
hllps:h’bibliolccn.ulclui.rofl'lles;’carli-onIi11e-cu-c0ncrlw’256-4.pdl'

7. STAN M.-1. Managementul proiectelor: Elaborarea unui proiect. Co

University Press, 2013

8. TURCANU N. Managementul proiectelor: suport de curs. Chisinau, 2009

9. MA3YP WM., LUAIKPO B.J., OJILAEPOITE H.I. YnpasneHne NpoeKTaMH.
Vue6Hoe nocobe. 2-¢ u3nanue. Mocksa, 2004

10. TPAYEBA M. B., BABACKHH C. Sl. YnpasieHne MpoeKTaMH: VYyeb. nocobue.

-Napoca 2017

nstanfa “Ovidius”

Mocksa, 2017
Recomandati: I1. GROSSU A. Eficientizarea managementului de proiect in activitatea de antreprenoriat
din Republica Moldova. Teza de doctor in economie. Chisinau, 2016
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