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L PRELIMINARII

Managementul contabil si analiza performanelor face par?e ('im ca for in domeniu, fol osind instrumente si
propune formarea la studentii-masteranzi a cunostintelor, abilitailor 1 gompetartic tul contabil si analiza performantelor,
proceduri financiar-contabile referitoare la: teoriile si conceptiile pnvmd.mam_lgemen u - situaiilor financiare, analiza si
tratamentele si politicile contabile aferente patrimoniului entitétii, intocmirea §i prezentarle decizionale si monitorizarea
evaluarea pozitiei financiare si a performantelor entitatii, managementfll. procese o:i G neleranziicalGati
performantelor. Astfel, obiectivul major al acestei unitati de curs constd in famlllanzarea' Stlf. eng

si sarcinile managerpentului conta!)il prin prisma analizei i raportarii pgrfo.nnant.elor entitatii. Seats dociblsredlatos
Curriculumul universitar a unitatea de curs Managementul contabil i analiza Pf" orman o ta constituie o parte
care determind competentele profesionale necesare integrarii si bunei manifestari in cdmpul muncil. Af:es | COC tabilitate”
componentd a Planului de invaimant universitar, la ciclul II Masterat, domeniul de formare profesionald ,,Con s
specialitatea/programul de studii ,,Contabilitate si audit”. - .
Prezentul Curriculum fundamenteaza si o:ienteazi activitatea profesorului, structureaza .prc.JCCSUI gle .predare-mvétlare

evaluare, incurajeazi creativitatea profesionala in procesul de predare a managementului contabil i a analizei performantelor.

In acest context, Curriculumul universitar indeplineste urmaitoarele functii:

*  conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs Managementul contabil si analiza pe;forman{elor;

* reglementarea si asigurarea coerentei dintre Managementul contabil §i analiza performantelor, pe de 0 parte, si alte
unitati de curs din cadrul programului de studii, pe de alti parte, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele
curriculare specifice unitatii de curs/modului etc.;

*  corelarea proceselor de predare-invatare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

* ghidarea in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri
educationale, teste de evaluare etc.

Curriculumul universitar la unitatea de curs Managementul contabil i analiza performantelor este actualizat conform
legislatiei in vigoare, cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, in vederea
asigurdrii calitdfii procesului de predare-invatare. Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici
educationale nationale si internationale: Planul-cadru pentru studii superioare de Master (ciclul II); Regulamentul cu privire
la organizarea ciclului Il - studii superioare de master, Hotdrdrea Guvernului nr. 464/201 3; Cadrul National al Calificarilor
din Republica Moldova; Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald §i al specialitdtilor in invitdmdntul superior,
Hotdrdrea Guvernului nr. 482/2017; Metodologia de evaluare externd a calitafii in vederea autorizdrii de funcfionare
provizorie §i acreditdrii programelor de studii i a institufiilor de invatamant profesional tehnic, superior §i de formare
continud, Hotdrdrea Guvernului nr. 616/2016; Cadrul de referingd al curriculumului universitar; Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invitirii pe tot
parcursul vietii; Standardele si liniile directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta Ministeriald de la Erevan (2015)
etc.

In procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs Managementul contabil si analiza
performantelor au fost luate in considerare:

*  abordarile postmoderne si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

* imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptdrile angajatorilor, societatii, dar si de
responsabilitatea socioculturald a Universitiii ca formator;

*  valentele unitatii de curs/modulului in formarea competentelor profesionale;

*  necesitatea asigurarii continuitdtii si interconexiunii dintre ciclurile de invatimant;

*  necesitatea corelarii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Curriculumul universitar |a unitatea de curs Managementul contabil §i analiza performantelor descrie conditiile invitarii,
modul de organizare, performantele de atins, exprimate in competente profesionale si transversale, unitétile de coninut si
activitdtile de invatare-predare i evaluare care vor fi aplicate in cadrul acestei unitéti de curs. Acesta cuprinde urmétoarele
componente structurale: Preliminarii, Cadrul conceptual al unitdfii de curs/modulului, Date despre program, Date despre
unitatea de curs/modul, Administrarea fondului de timp pentru unitatea de curs/modul, Precondifii gi Conditii (acolo unde
este cazul), Competente specifice (profesionale si transversale), Finalitafi, Unitdfi de confinut la prelegeri, Unitdti de confinut
la seminare, Confinutul activitdii individuale, Strategii didactice de predare, Strategii de evaluare, Bibliografie.

Beneficiari atat ai unitatii de curs, cét si ai Curriculumului sunt studentii ASEM din cadrul SMEEB, programul de studii
»Contabilitate si audit”, cadrele didactice din ASEM, conceptorii de manuale, ghiduri de specialitate etc. Totodata,
Curriculumul de fatd poate fi util pentru formatori, societatea civila, precum si pentru factorii de decizie interesati in
realizarea principiului educatiei de calitate.

Autorii manualelor i ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
Curriculumului_in_elaborarea materialelor si |_organizarea activititilor de predare-invétare-evaluare, iar personalul de

ategoria disciplinelor de specialitate optionale. Ea isi
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i:onducere, reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calitaii procesului de predare-
invitare-evaluare,

IL CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS

Managementul contabil i analiza performantelor are statut de disciplin optionala de specialitate. Curriculumul acesteia a
fost proiectat sub aspect problematic, reiesind din reglementirile contabile naionale si tindndu-se cont de diverse abordari, in
final fiind sincronizate abordarile psihocentrica (in centrul atentiei este studentul cu nevoile sale, ritmul propriu d'e i{\Vﬁtaf e §l
dezvoltare), sociocentrici (axarea pe asumarea valorilor democratiei, drepturilor omului, statului de drept §i .dwe.rsn.atll
culturale) si individualizata (din perspectiva educatiei incluzive, care vizeazd valorificarea tuturor diferentelor si caht{}ulor
subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecdrui student). Totodata, Curriculumul poate fi adaptat sau modificat in functie de
necesitétile studentilor cu cerinte educationale speciale.

La elaborarea prezentului Curriculum autorii s-au bazat pe urmatoarele principii: -

*  Principiul insugirii temeinice - presupune formarea deprinderilor de invatare logica, ritmica si a capacitatilor de
autocontrol. .
Principiul aborddrii sistemice i dezvoltdrii graduale a competentelor - asigurd respectarea particularitétilor de
virsts, a motivaiilor, intereselor studentilor si oferd continuitatea conceptuald a unitatii de curs. )
Principiul integrdrii - stimuleaza caracterul interdisciplinar prin integrarea cu alte discipline obligatorii si optionale. -
Principiul axiologic - vizeazi ca finalitate a studierii acestei unitati de curs crearea unui comportament axat pe valori
in mediul economiei de piata.

»  Principiul respectdrii autonomiei i libertdfii individuale in exprimarea opiniilor gi luarea deciziilor.

*  Principiul flexibilitdfii - asigurd parcursurile individuale, posibilitatea de individualizare a procesului educational la
nivel de institutie.

Principiul racorddrii la social, inclusiv inserfia profesionald - presupune 0 integrare socio-profesionald la iegirea din
sistemul de invi{amant in corespundere cu piata muncii.

s Principiul compatibilizdrii cu reperele si standardele europene de invafdmant, etc.

Prezentul Curriculum promoveaz3 atat abordarea sistemici a conceptului de curriculum, in cadrul c#ruia toate elementele
constitutive se afl3 in interconexiune si interdependents, cat si cea curriculara - centrata pe competente §i finalitati.

Obiectivul general al unitatii de curs se rezumi la cunoasterea ariei de aplicare si a continutului managementului contabil
si a analizei performantelor, precum si la dezvoltarea de competente privind utilizarea rationamentului profesional autentic si
real in solutionarea diferitelor aspecte problematice atat ale contabilitatii, cat i ale raportarii financiare.

IIL DATE DESPRE PROGRAM

. Institutia de inviitimént superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Facultatea coordonatoare de program SMEEB
Departamentul coordonator Contabilitate, Audit, Analizi Economica

i *'Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice

_.Domeniul de formare profesionald 0411. Contabilitate
"' Specialitatea / Programul de studii_ Contabilitate §i audit
s ; : " Ciclul 11, Masterat
Forma de organizare’ Invatimant cu frecventa

IV, DATE DESPRE UNITATEA DE CURS

Denumirea unitétii de curs MANAGEMENTUL CONTABIL $I ANALIZA
: b s PERFORMATELOR
Codul unititii de curs S.02.A.11.51
: Titularul de curs GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.
Cadre didactice implicate | prelegeri GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.
(in implementarea cursului)
seminare GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.
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Forma de evaluare . credite ECTS
':l::::lgc Semestrul Limba de predare finald NES
1 11 Rom. examen 4
V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS
Activitate
Total Nr. ore contact direct individuald
numdir de .
2 R Proiect /
ore Prelegeri Seminare | Labors_ltoare Lnchiri peactice 84
120 24 12 - =
VL PRECONDITII (acolo unde este cazul) — -
Obligatorii Promovarea unititilor de curs: Teoria economicd, Contabilitatea financiard,

Contabilitatea manageriala

Recomandate

Promovarea unitdtilor de curs: Managementul financiar, Control de gestiune si
management al performantelor, Analiza activita{ii economice, Audit intern

VII.  CONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii Competente de lucru pe platforma MOODLE ASEM si Cont deschis de fiecare
student in platforma MOODLE ASEM;
Documentare anterioard pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs electronic

Recomandate Sili cu acces la Intemet si dotate tehnic cu echipamente de predare multimedia

VIII. COMPETENTE SPECIFICE

Competente profesionale
(Cognitive si functional-actionale)

CP1. Cunoagterea politicilor §i conceptelor managementului contabil si in
cadrul acestora a dezvoltarilor teoretice i practice specifice domeniului
CP2. Utilizarea fiabili a rationamentului profesional contabil pentru
explicarea §i interpretarea situatiilor economice in contextul procesului
decizional.

CP3. Aplicarea tehnicilor si procedurilor contabile pentru principalele
tranzactii si evenimente economice, asigurandu-se corectitudinea prezentanii
informationale a structurilor patrimoniale.

CP4. Prelucrarea informatiilor contabile in scopul analizei, monitorizirii,
raportédrii performantelor §i elaboririi deciziilor cu privire la strategia
entitatii.

Competente transversale
(Autonomie  §i  responsabilitate;
Interactiune sociald; Dezvoltarea
personald si profesionald)

CTI. Executarea responsabild a sarcinilor profesionale in conditii de
autonomie prin aplicarea eticii contabile.

CT2. Desfisurarea eficientd a activititilor organizate in grup, asumarea
responsabilitdfilor i explicarea completd a activitatii profesionale,
asigurandu-se schimbul de informatii si comunicarea interpersonald.

CT3. Demonstrarea preocupdrii pentru perfectionarea profesionald prin
antrenarea abilitatilor de gandire critica.

CT4. Manifestarea implicdrii in activitifi de cercetare in domeniul
managementului contabil §i analizei performantelor (elaborarea unor
proiecte centrate pe creativitate ca temei al autorealizrii).

IX.  FINALITATILE UNITATII DE CURS (racordate la finalitafile programului de studii)
In rezultatul studierii cursului masterandul va fi capabil:

*  sd demonstreze capacitatea de a aplica, transmite §i combina cunostinte i deprinderi in situatii i medii de munca

diverse, in vederea realizarii activitatilor cerute la locul de munca, la nivel calitativ;

* si demonstreze capacitatea necesard pentru comunicarea eficientd cu grupul de lucru din care face parte, s

determine prioritatile zilnice stabilite in corelatie cu indicatiile primite din surse autorizate;
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sd revizuiascy activity

file nerealizate gi i i ili
s k d $1 sa le replanifi i ;
4 cunoasci terminologia (limbajul) de spe planifice prompt pentru incadrarea in termenele prestabilite;

contabile pentry i dentificaren, foomulurss : cialitate, si posede §i s aplice in practici conceptele si principiile

performantelor; solutionarea problemelor ce in de managementul contabil si analiza
s identifice operatjun;

crafiun ice si s T ; 5 _—
managerial; Peratiunile economice si elementele patrimoniale, teoriile si metodele specifice domeniului contabil gi

sa aplice m itative si calitati
. i:re y etode cantitative §i calitative de colectare, prelucrare, analiz3 si interpretare a informatiilor;
gistreze corect faptele economice in conturile

: " contabile, asi itudi i informationale a

structurilor patrimoniale; , asigurdnd corectitudinea prezentiri in i

s cunoas islati oy a : ; . :

entitati ca legislatia specifica in domeniul financiar-contabil, rolul raportdrii financiare in evaluarea performantelor
’

sa s S N a a N . sHeixate e sexalt
% f;: "c‘t(l)pabll sd elabon:eze pohtlcnle.contablle avand in vedere problemele organizirii contabilitatii in cadrul entitatii;

: nstreze ‘ca;')aa.tz‘atea de analiza §i evaluare a pozitiei financiare si a performantelor entitéii, de prezentare a
rezultatelor analizei utilizatorilor interesati;

sa analizeze sub aspect al mana.
s& furnizeze informatii utile pe
s demonstreze cunostinte priv
al calitatii, metoda managemen

gementului contabil diferite tipuri de bugete si rolul acestora in procesul decizional;
ntru exercitarea controlului performantelor entitéii prin refeaua de bugete;

ind conceptul de controlling, noi dimensiuni ale informatiei de tip cost, controlul total
tului prin exceptie;

sd argumenteze importanta proceselor decizionale in contabilitate si necesitatea aplicdrii anumitor indicatori in
masurarea performantelor;

s iden.tiﬁce informatiile rezultate din analiza riscurilor in elaborarea strategiei entitatii;
sa realizeze cercetdri si sinteze tematice, evidentiind domeniile de aplicare ale managementului contabil.

X. UNITATI DE CONTINUT LA PRELEGERI
Nr. Unititi de continut la prelegeri Numir | Strategii didactice de
d/o de ore predare-inviitare
1. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL 2 Prelegerea, expunerea,
CONTABIL SI ANALIZA PERFORMANTELOR problematizarea,
1.1. Definirea managementului financiar-contabil: obiectivele si conversatia etc.
domeniile de abordare Studentii dispun de suport
1.2. Organizarea activitatii financiar-contabile: didactic pe platforma
1.2.1. Corelatia dintre managementul financiar §i contabilitate educationala MOODLE
1.2.2. Ciclul contabil si circuitul documentelor https://vle.ase.md/cms/ind
1.2.3. Monitorizarea si raportarea activitétii: rapoartele ex.php/ro/
intermediare si  finale privind activitatile si
rezultatele entitatii
1.3. Dezvoltari conceptuale privind masurarea i analiza
performantelor

2. | TRATAMENTE $I POLITICI CONTABILE PRIVIND 5 Prelegerea, explicatia,
ELEMENTELE PATRIMONIALE exemplificarea,

2.1. Metode si tehnici de diagnosticare §i evaluare in conversatia etc.
contabilitate. Conceptul de mentinere a capitalului Studentii dispun de suport

2.2. Tratamente contabile privind activele entititii didactic pe platforma

2.3. Tratamente contabile privind capitalurile si datoriile educationald MOODLE

2.4. Tratamente contabile privind veniturile §i cheltuielile https://vle.ase.md/cms/ind
entitaii ex.php/ro/

3. | MANAGEMENTUL INTOCMIRII $I PREZENTARII 4 Prelegerea, explicatia,
SITUATIILOR FINANCIARE. ANALIZA §I exemplificarea,
EVALUAREA POZITIEI FINANCIARE §I A conversatia etc.
PERFORMANTELOR ENTITATII Studentii dispun de suport
3.1. Rolul situatiilor financiare in procesul managerial didactic pe platforma
3.2. Bilantul si imaginea pozitiei financiare a entitatii educationald MOODLE
3.3. Performantele entitatii reflectate prin intermediul situatiei de https://vle.ase.md/cms/ind

profit si pierdere ex.php/ro/
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. | 3.4, Performantele entitifii reflectate prin intermediul situaiel
capitalurilor proprii g
3.3, Valentele informationale ale fluxurilor de numerar —
4 | BUGETAREA PE BAZA DE PERFORMANTA i jmseges cphcgs
R T . problematizarea,
4.1. Caracteristicile principale ale gestiunii bazate pe bygete o
4.2. Tipurile de bugete si rolul acestora in procesul decizional. exemplific
R conversatia etc.
. Etapele elabordrii bugetelor o Studentii dispun de suport
1 4.3. Controlul performantelor entititii prin reteaua de bugete Mo Iatforma
4.4, Bugetarea pe bazii de performania prin optimizarea didactic pe p
costuriler §i gestiunea stocurilor educationali MOODLE
S https:/vle.ase md/cms/ind
ex.php/ro/ -
5. | MANAGEMENTUL PROCESELOR DECIZIONALE IN 5 | Prelegerea, explicatia,
CONTABILITATE exemplificarea,
3.1. Conceptul de controlling - instrument al procesului conversafia, analiza
decizional logica etc.
32. Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost §i luarea deciziilor Studentii dispun de suport
‘ strategice §i operationale didactic pe platforma
33. Sisteme de management al productiei: educationala MOODLE
33.1 Logica §i elementele productiei in timp util (JIT) https://vle.ase.md/cms/ind
53.2. Controlul total al calitatii (TQM) si metoda Kanban ex.php/ro/
3.4. Tehnologiile avansate de productie §i masurarea
performantelor
3.5. Controlul operational si managementul prin exceptie
utilizind analiza variatiilor
5.6. Masurarea performantei financiare. Rentabilitatea
investitiilor (ROI) si valoarea economica addugatid (EVA)
6. MONITORIZAREA SI RAPORTAREA 4 Prelegerea, explicatia,
PERFORMANTELOR exemplificarea,
6.1. Tabloul de bord si responsabilitatea contabila conversatia, analiza
6.2. Sumarul perspectivelor Balanced Scorecard-ul: logic3 etc.
6.2.1 Perspectiva financiar; Studentii dispun de suport
6.2.2 Perspectiva clientelei: didactic pe platforma
6.2.3 Perspectiva proceselor interne; educationala MOODLE
6.2.4 Perspectiva cercetdrii §i dezvoltarii https://vle.ase.md/cms/ind
6.3. Monitorizarea si raportarea performantelor si managementul ex.php/ro/
riscurilor
6.4. Valorificarea informatiilor rezultate din analiza riscurilor in
elaborarea strategiei entititii.
XL CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR
Nr. Strategii didactice de
d/o Unititi de confinut la seminare I::'::: predare-invitare
ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL .~ & i
CONTABIL SI ANALIZA PERFORMANTELOR Dezbateri privind
1.1. Definirea managementului financiar-contabil: obiectivele si obiectivele si do.memnle.
domeniile de abordare managementului contabil;
1.2. Organizarea activitaii financiar-contabile: prezentarea raportului cu
L 1.2.1. Corelatia dintre managementul financiar si 2 privire la determinarea
contabilitate abilitatilor de conducitor.
1.2.2. Ciclul contabil si circuitul documentelor Sarcinile pentru seminare
1.2.3. Monitorizarea i raportarea activitafii: rapoartele sunt incluse in suportul
intermediare i finale privind activitaile si didactic de pe platforma
educationald MOODLE
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13 Degs Irt;zn}xltatele entitatii
3. Oltar1 conceptuale privi i anali
i el Ptuale privind misurarea §i analiza
TA
MENTE SI POLITICI CONTABILE PRIVIND Dezbateri, activititi cu

ELEMENTELE PATRIMONIALE
1. etodt.z §i tehnici de diagnosticare §i evaluare in
s %ontabllltate. Conc.eptul de mentinere a capitalului
2.3. ratamente contabile privind activele entitaii
2.4. Tratamente contabile privind capitalurile si datoriile
4. Tratamente contabile privind veniturile si cheltuielile

fise, exercitiul,
problematizarea,

studiu de caz.

Studentii dispun de teste
de autoevaluare a
cunostintelor din tematica

entitatii de curs pe platforma
educationald MOODLE
MANAGEMENTUL INTOCMIRII SIPREZENTARII Fane
SITUATIILOR FINANCIARE. ANALIZA SI ScuviMiaufie

EVALUAREA POZITIEI FINANCIARE SIA

PERFORMANTELOR ENTITATII

3.1. Rolul situatiilor financiare in procesul managerial

3.2. Bilantul i imaginea pozitiei financiare a entitiitii

3.3. Performantele entitiitii reflectate prin intermediul situatiei de
profit si pierdere

3.4. Performantele entitéii reflectate prin intermediul situatiei

dezbateri, exercitiul,
problematizarea,

studii de caz

Studentii dispun de teste
de autoevaluare a
cunostintelor din tematica
de curs pe platforma

capitalurilor proprii online MOODLE
3.5. Valentele informationale ale fluxurilor de numerar
BUGETAREA PE BAZA DE PERFORMANTA Dezbateri,
4.1. Caracteristicile principale ale gestiunii bazate pe bugete exercitiul,
4.2. Tipurile de bugete si rolul acestora in procesul decizional. problematizarea,
Etapele elaboririi bugetelor studii de caz

4.3. Controlul performantelor entitaii prin reteaua de bugete
4.4. Bugetarea pe bazi de performanti prin optimizarea
costurilor si gestiunea stocurilor

Studentii dispun de teste
de autoevaluare a
cunostintelor din tematica
de curs pe platforma
online MOODLE

MANAGEMENTUL PROCESELOR DECIZIONALE IN

CONTABILITATE

5.1. Conceptul de controlling - instrument al procesului
decizional

5.2. Noi dimensiuni ale informatiei de tip cost si luarea deciziilor
strategice si operationale

5.3. Sisteme de management al productiei:
5.3.1 Logica i elementele productiei in timp util (JIT)
5.3.2. Controlul total al calitatii (TQM) si metoda Kanban

5.4. Tehnologiile avansate de productie §i misurarea
performantelor

5.5. Controlul operational §i managementul prin exceptie
utilizdnd analiza variatiilor

5.6. Misurarea performantei financiare. Rentabilitatea
investitiilor (ROI) si valoarea economica adiugati (EVA)

Dezbateri,

exercitiul,
problematizarea,
observarea.

Studentii dispun de teste
de autoevaluare a
cunostintelor din tematica
de curs pe platforma
online MOODLE

MONITORIZAREA SI RAPORTAREA
PERFORMANTELOR
6.1. Tabloul de bord i responsabilitatea contabild
6.2. Sumarul perspectivelor Balanced Scorecard-ul:
6.2.1 Perspectiva financiari;
6.2.2 Perspectiva clientelei;
6.2.3 Perspectiva proceselor interne;
6.2.4 Perspectiva cercetdrii si dezvoltarii
6.3. Monitorizarea si raportarea performantelor si managementul

Activitdti cu fige,
exercitiul

studii de caz, observarea
Studentii dispun de teste
de autoevaluare a
cunostintelor din tematica
de curs pe platforma
online MOODLE
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riscurilor .
6.4. Valorificarea informatiilor rezultate din analiza riscurilor in

elaborarea strategiei entitétii.

XIl. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE .

Nr. Unititi de confinut Nr. Subiectul Produsul preconizat

d/o ore
ASPECTE GENERALE Definirea si caracteristica Studierea blbllogra.ﬁel -

1. PRIVIND 10 | managementului recomandate. R?a.llzarea studiului
MANAGEMENTUL contabil: elementele individual cu privire la elaborarea
CONTABIL SI componente ale ciclului fiselor de post ale personalului
ANALIZA contabil, monitorizarea si contabil; rezolvarea testelor de
PERFORMANTELOR raportarea activitatii evaluare formativd

2. 14 | Identificarea obiectivelor Studierea actelor normative in
TRATAMENTE $§I generale si definirea vigoare: SNC versus IFRS. ]
POLITICI CONTABILE activitatilor cu privire la Cunoagterea politicilor contabile
PRIVIND gestionarea elementelor aferente elementelor patrimoniale.
ELEMENTELE patrimoniale cu privire la Realizarea studiului de caz a
PATRIMONIALE metodele si tehnicile de aplicatiilor practice: modelele de

diagnosticare §i evaluare in evaluare in contabilitate; influenta
contabilitate politicii de provizioane asupra
rezultatului entitatii.

3. MANAGEMENTUL 16 | Evolutii privind pozitia si Studierea bibliografiei cu privire la
INTOCMIRII SI performanta financiara, metodele de analizi §i evaluare a
PREZENTARII evidentierea rolului situatiilor | pozitiei financiare si a
SITUATIILOR financiare in adoptarea performantelor entitétii. Realizarea
FINANCIARE. deciziilor de catre utilizatorii | studiului de caz: analiza situatiilor
ANALIZA §I de informatie contabila. financiare cu aplicarea diferitor
EVALUAREA Performantele entitatii instrumente manageriale.
POZITIEI reflectate prin intermediul
FINANCIARE $I A situatiei de profit si pierdere.

PERFORMANTELOR Performantele entitatii

ENTITATII reflectate prin intermediul
situatiei capitalurilor proprii.
Valentele informationale ale
fluxurilor de numerar

4. BUGETAREA PE BAZA 14 | Organizarea procesului de Studierea bibliografiei cu privire la

DE PERFORMANTA elaborare, aprobare §i bugetarea pe bazi de performanta.
modificare a bugetului de Cunoagsterea tipurilor de bugete si a
performanti in cadrul entitétii. | rolului acestora in procesul
Controlul performantelor decizional. Realizarea studiului de
entitétii prin reteaua de caz, aplicatiilor practice: elaborarea
bugete. bugetelor de performanta cu
Bugetarea pe bazi de utilizarea instrumentelor de
performanta prin optimizarea | control a performantei entitatii.
costurilor si gestiunea
stocurilor

5. MANAGEMENTUL 16 | Metode si tehnici aplicate in Familiarizarea cu sursele
PROCESELOR procesul decizional: deciziile | bibliografice aferente
DECIZIONALE iN strategice si operationale, managementului proceselor
CONTABILITATE controlul operational §i decizionale in contabilitate.

managementul prin exceptie Elaborarea documentelor de
utiliznd analiza variatiilor, dezvoltare a directiilor strategice in
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masurarea performantei
financiare.

contabilitate. Realizarea studiului
de caz, aplicatiilor practice:

—t proiectarea sistemului de

’ MONITOR] ! management al productiei

RAPORT ARZF,‘;REA $I 14 | Monitorizarea si raportarea Familiarizarea cu sursele
PERFORMANTELOR performantelor prin bibliografice aferente

valorificarea indicatorilor de
performantd: perspectiva
clientelei; perspectiva
proceselor interne;
perspectiva cercetarii si
dezvoltarii

monitorizarii §i raportarii
performantelor. Realizarea studiului
de caz, aplicatiilor, privind
mdsurarea §i evaluarea
performantelor entitatii:
completarea BSC prin
implementarea instrumentelor

XIII,

STRATEGII DIDACTICE / ACTIVITATI DE iINVATARE

Se op'teazz pentru construirea unei strategii adecvate intereselor studentilor si nivelului lor de pregitire. in acest context,
se vor apylca, preponderent, strategii euristice - de acumulare a cunostintelor prin efort propriu de gandire, folosind
!Jro})lematlzarea, descoperirea, modelarea, formularea de ipoteze, dialogul euristic, experimentul de investigare, asaltul de
u'iel, avénd ca efect stimularea creativitatii. Strategiile didactice se vor realiza cu ajutorul metodelor de predare i invatare
(informative si activ-participative, de studiu individual, de verificare si evaluare).

manageriale.

1. Legea contabilitatii §i raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017 // Monitorul oficial,
Nr. 1-6 din 05.01.18, Disponibil:

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120938&lang=ro#

XIV. STRATEGII DE EVALUARE
Metoda de evaluare . Descrierea = : fonderea
Evaluarea inifiald | Se realizeazi la inceputul studierii unititii de invatare pentru va identifica
sau predictivd capacitatile de invatare ale studentilor, nivelul de pregatire al acestora_etc. -
; qul_z_:are JSormativd | Se efectueazi pe parcursul studierii unitatii de curs, prin intermediul: testelor
“sau de progres de cunostinte si abilitati, referatelor de seminar, lucririlor practice etc. 60 %
(curentd)
: 'Evaluqreﬁt_:ald Se realizeaz3 prin examen in form3 scris3 40 %
Media generald Rezultatul se exprimd printr-o notd sumativd (conform sistemului de
S apreciere de 10 puncte), cu acordarea a 4 credite academice 100%
XV. BIBLIOGRAFIE. SITE-URI UTILE
Obligatorie Acte legislative i normative:

2. Directiva 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 iunie 2013
privind situatiile financiare anuale, situatiile financiare consolidate si rapoartele conexe
ale anumitor tipuri de intreprinderi, de modificare a Directivei 2006/43/CE a
Parlamentului European si a Consiliului §i de abrogare a Directivelor 78/660/CEE si
83/349/CEE ale Consiliului Disponibil:

http://eurlex.europa.ew/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:320131.0034&from=RO
Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor al

RM nr.118 din 06.08.2013// Monitorul Oficial nr. 233-237 din 22.10.2013, Disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=117850&lang=ro

Planul general de conturi contabile, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor al
Republicii Moldova nr. 119 din 06.08.2013, modificat prin Ordinul MF nr.100 din
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5.

Manuale, monografii, ciirti, brosuri:

6.

7.

8.

9.

10

28.06.19. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova. nr.230-237I din 19.07.2019,
Disponibil: https://www.lezis.md/calxtare/getResuIts?QOC ufl=.l 15293 &lang=ro
Standardele Internagionale de Raportare Financiard, Disponibil:

httg://www.minﬁn.md/ro/actnom*./contabil/standartragort/

Albu, N., Albu, C. Instrumente de management al performantei, vol.I Contabilitate de
gestiune. Bucuresti: Editura Economica, 2003, 288 p. ISBN .973-590-896-4
Albu N., Albu C. Instrumente de management al performantel, vol.1I Control de
gestiune. Bucuregti: Editura Economica, 2003, 272 p. ISBN 97?:590-897:2 .
Baltes Nicolae, Diana Elena Vasiu, Analiza performantei entitd{ii economice, Editura
ULBS, 2015, 245 p. ISBN 978-606- 12-1131-9 " :
Analiza rapoartelor financiare : manual /Tiriulnicov N., Paladi V., Gavriliuc L., Chirilov
N., Furtuna D. — Ed. a II-a, revazut. — Chisinau: ACAP PM, 2011, 400 p., ISBN 978-
9975-78-995-0 5

. Birca, Aliona. Controlul de gestiune in optimizarea performantei entitatii . Aliona Birca.
- lasi : Tipo Moldova, 2017, 176 p. ISBN 978-606-676-963-1

Recomandatd

11

13

14

15

16

17

18

19. Jianu, J. Evaluarea, prezentarea si analiza performantei intreprinderii. O abordare din

20. Mihai Mocanu Contabilitate manageriala aprofundata, 2014, 355 p., ISBN 978-606-

21. Nederita, Alexandru. Particularitatile organizarii managementului financiar si

22

. Albu N,, Albu C. Solutii practice de eficientizare a activitétilor i de crestere a
performantei organizationale, Bucuresti, Editura CECCAR, 2005.

. Bucur, Vasile. Contabilitatea rezultatelor financiare si performanta entitatilor de
telecomunicatii : monografie colectiva / Vasile Bucur, Galina Badicu; red. §t. Viorel
Turcanu ; Academia de Studii Economice a Moldovei. — Chigindu : ASEM, 2015. - 304
p. - ISBN 978-9975-75-765-2.

. Brabete V. Managementul contabil in economie de tranzitie in viziune nationala §i
internationala Editura Universitatea, Craiova, 2007, 257 p. ISBN 978-973-742-990-2.

. Dumbravi P., Bitrancea L. Managementul contabil, Cluj-Napoca, Editura Risoprint,
2008, 242 p. ISBN 978-973-751-749-4

. Contabilitatea intreprinderii : Manual / Lilia Grigoroi, Liliana Lazari, Aliona Birca [et
al.]. - Ed. a 2-a, rev. §i compl.. - Chigindu : Cartier, 2017, 651 p. ISBN 978-9975-86-
139-7.

. Ghid practic de aplicare a reglementrilor contabile conforme cu Directivele Europene.
Bucuregsti, editura CECCAR, 2015. Disponibil:
https://publicatii.ceccar.ro/site/produs/ghid-practic-de-aplicare-a-reglementarilor-
contabile

. Grabarovschi, L. Gestiunea stocurilor prin prisma criteriilor de performanta. in:
»Contabilitatea, auditul si analiza economicd intre conformitate, schimbare si
performantd”. Conferinfa stiintifica internationala din 02 aprilie 2015, pag. 76-80.
Disponibil: http://ase.md/files/catedre/cae/conf/conf aprilie 2015.pdf.

. Grabarovschi, L., Bejan, G. Controllingul ca instrument de optimizare a deciziilor
manageriale. In: ,, Paradigma contabilitaii si auditului: realitdfi nationale, tendinte
regionale §i internationale”. Conferinia stiintificd internationald din 01 aprilie 2016.
Chiginiu: ASEM, 2016, pag. 123-129
Disponibil: http://ase.md/files/catedre/cae/conf/conf_aprilie_2016.pdf.

prisma Standardelor Internationale de Raportare Financiara, Bucuresti, Editura
CECCAR, 2007, 572 p. ISBN 9789738414334

676-579-4

contabilitigii in organizatiile necomerciale : Ghid practico-metodic / Alexandru
Nederita, Tatiana Prisacari ; elaboratori: Serghei Neicovcen, Anatol Beleac ; Agentia
SUA pentru Dezvoltare Internationald (USAID). - Ed. a 2-a, revizuta §i completata. -
Chiginau : 2015, 328 p. ISBN 978-9975-87-048-1

. Nedelcu, Ana. Efectele rotatiei capitalului asupra performantei financiare a
intreprinderii: Monografie / Ana Nedelcu, Nadejda Botnari - Chiginau : ASEM, 2018. -
212 p. : tab,; fig. - ISBN 978-9975-75-925-0
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23, Paraschivescuy M., Ra

du F. Managementul contabilitafii financiare. Editura:
- g*g“&?gﬁs& lasi, 2008, 816 p. ISBN 978-973-702-541-8
P erformance management : Practice & revision kit for exams from 1

lsdzpt(;fmb.er 2015to 3_1 August 2016 / Association of Chartered Certified Accountants. -
ndon : BPP Learning Media, 2016. Disponibil:

h—n’wg/ﬁﬂdﬁc&panerﬁ-nerfonnance-mlnggement-practioe-

55 revision-kit-for-exams-from-1 -september-2015-to-31-august-2016/0clc/935120509

- Paper F5 Performance management : Study text for exams from September 2016,
December 2016, March 2017 and June 217 / Association of Chartered Certified
Accountants. —  London : BPP Learning Media, 2019. Disponibil:
http://www.atpworld.net/wp-content/uploads/2019/02/acca-f5-performance-
management-study-text-2016-2017.pdf
Pintea M. O., Performanta entititilor economice in contextul dezvoltarii durabile,
Editura RisoPrint, Cluj Napoca, 2011, 286p., ISBN 978-973-53-0595-6

Toma C. Managementul contabilitaii financiare. TIPO Moldova, lasi, 2016, 585 p.
ISBN 978-973-168-488-8

26.

27.

Site-uri utile Resurse disponibile on-line:

1. www.mf.gov.md
www.iasb.org

2
3. http://www.accaglobal.com/us/en/student/exam-support-resources.html
4 http://aesm-elearning.vle.ase.md/login/index.ph

/Y
30.08.2020 Grabarovschi Ludmila, dr., conf. univ.

(Data completdrii) (Semndittira titularului de curs: Nume prenume, grad stiintific, titlu didactic)




