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CURRICULUM: UNIVERSITAR

la unitatea de curs MANAGEMENTUL CONTABIL SI ANALIZA

PERFORMANTELOR
Domeniul general de studiu: 041. Stiinte economice
Programul de studii: Contabilitate si audit
Ciclul: I1, Master
Forma de organizare: Invatimant cu frecventi si invitimant cu frecventi redusi
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I. PRELIMINARII

Managementul contabil i analiza performantelor face parte din categoria disciplinelor de specialitate optionale. Ea 1si propune
formarea la studentii-masteranzi a cunostintelor, abilitatilor si competentelor in domeniu, folosind instrumente si proceduri
financiar-contabile referitoare la: teoriile si conceptiile privind managementul contabil si analiza performantelor, tratamentele si
politicile contabile aferente patrimoniului entitatii, intocmirea si prezentarea situatiilor financiare, analiza si evaluarea pozitiei
financiare si a performantelor entitatii, managementul proceselor decizionale si monitorizarea performantelor. Astfel, obiectivul
major al acestei unitati de curs consta in familiarizarea studentilor-masteranzi cu continutul si sarcinile managementului contabil
prin prisma analizei si raportarii performantelor entitatii.

Curriculumul universitar la unitatea de curs Managementul contabil si analiza performantelor este documentul reglator care
determinad competentele profesionale necesare integrarii si bunei manifestari in cdmpul muncii. Acesta constituie o parte
componentd a Planului de invatimant universitar, la ciclul II Masterat, domeniul de formare profesionald ,,Contabilitate”,
specialitatea/programul de studii ,,Contabilitate si audit”. Prezentul Curriculum fundamenteazd si orienteaza activitatea
profesorului, structureazd procesul de predare-invatare-evaluare, incurajeaza creativitatea profesionald in procesul de predare a
managementului contabil si a analizei performantelor.

In acest context, Curriculumul universitar indeplineste urmatoarele functii:

= conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs Managementul contabil si analiza performantelor;

= reglementarea si asigurarea coerentei dintre Managementul contabil si analiza performantelor, pe de o parte, si alte

unitati de curs din cadrul programului de studii, pe de altd parte, dintre predare-invatare-evaluare, dintre produsele
curriculare specifice unitatii de curs/modului etc.;

= corelarea proceselor de predare-invatare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

= ghidarea 1n elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri educationale,

teste de evaluare etc.

Curriculumul universitar la unitatea de curs Managementul contabil si analiza performantelor este actualizat conform
legislatiei 1n vigoare, cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, in vederea asigurarii
calitatii procesului de predare-invatare. Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici educationale
nationale si internationale: Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul 1I) si integrate, Cadrul
National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotararea Guvernului nr. 1016/2017; Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in invatamantul superior, Hotardrea Guvernului nr. 482/2017; Cadrul National al calificarilor
tnvatamdnt superior domeniul general de studii 36 Stiinte economice, Metodologia de evaluare externd a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamdnt profesional tehnic,
superior si de formare continud, Cadrul de referinta al curriculumului universitar; Recomandarii Parlamentului European si a
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; Standarde si linii
directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta Ministeriald de la Erevan (2015), Regulamentului de organizare a studiilor
superioare de master - ciclul 1I, etc.

in procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs Managementul contabil si analiza
performantelor au fost luate in considerare:

= abordarile postmoderne si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

» imperativele de adaptare a Curriculumului la nevoile studentilor, asteptdrile angajatorilor, societdtii, dar si de

responsabilitatea socioculturald a Universitatii ca formator;

= valentele unitatii de curs/modulului In formarea competentelor profesionale;

* necesitatea asigurdrii continuitdtii si interconexiunii dintre ciclurile de invatdmant;

= necesitatea coreldrii abordarilor intra~/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Curriculumul universitar la unitatea de curs Managementul contabil si analiza performantelor descrie conditiile invatarii,
modul de organizare, performantele de atins, exprimate In competente profesionale si transversale, unititile de continut si
activitatile de Invatare-predare si evaluare care vor fi aplicate in cadrul acestei unitati de curs. Acesta cuprinde urmatoarele
componente structurale: Preliminarii, Cadrul conceptual al curriculumului unitatii de curs, Date despre program, Date despre
unitatea de curs, Administrarea fondului de timp pentru unitatea de curs, Preconditii si Conditii (acolo unde este cazul),
Competente specifice (transversale §i profesionale), Finalitatile unitatii de curs, Unitdti de curs la prelegeri si strategii didactice
de predare-invatare, Continutul tematic al seminarelor, Continutul activitdtii individuale, Strategii de evaluare, Bibliografie/site-
uri utile.

Beneficiari atat ai unitatii de curs, cat si ai Curriculumului sunt studentii ASEM din cadrul SMEEB, programul de studii
,.Contabilitate si audit”, cadrele didactice din ASEM, conceptorii de manuale, ghiduri de specialitate etc. Totodata, Curriculumul
de fata poate fi util pentru formatori, societatea civila, precum si pentru factorii de decizie interesati in realizarea principiului
educatiei de calitate.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=111863&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=111863&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=131472&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=131472&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc_36_812-stiinte_economice.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc_36_812-stiinte_economice.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130031&lang=ro
https://edu.asm.md/sites/default/files/07_Cadrul%20de%20referinta%20a%20cirriculumului%20universitar.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Romanian%20by%20ARACIS.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
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Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
Curriculumului in elaborarea materialelor si organizarea activitatilor de predare-invatare-evaluare, iar personalul de conducere,
reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.

II. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI
Managementul contabil si analiza performantelor are statut de disciplind optionald de specialitate. Curriculumul acesteia a
fost proiectat sub aspect problematic, reiesind din reglementarile contabile nationale si tinandu-se cont de diverse abordari, in
final fiind sincronizate abordarile psihocentrica (in centrul atentiei este studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de invatare si
dezvoltare), sociocentrica (axarea pe asumarea valorilor democratiei, drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale)
si individualizata (din perspectiva educatiei incluzive, care vizeaza valorificarea tuturor diferentelor si calitatilor subiectului prin
dezvoltarea potentialului fiecarui student). Totodatd, Curriculumul poate fi adaptat sau modificat in functie de necesitatile
studentilor cu cerinte educationale speciale.
La elaborarea prezentului Curriculum autorii s-au bazat pe urmatoarele principii:
= Principiul insugsirii temeinice - presupune formarea deprinderilor de Invatare logica, ritmica si a capacitatilor de
autocontrol.
= Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor - asigura respectarea particularitatilor de varsta, a
motivatiilor, intereselor studentilor si ofera continuitatea conceptuald a unitatii de curs.
= Principiul integrarii - stimuleaza caracterul interdisciplinar prin integrarea cu alte discipline obligatorii si optionale.
= Principiul axiologic - vizeaza ca finalitate a studierii acestei unitati de curs crearea unui comportament axat pe valori in
mediul economiei de piata.
= Principiul respectarii autonomiei si libertatii individuale in exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.

de institutie.
= Principiul racordarii la social, inclusiv insertia profesionala - presupune o integrare socio-profesionald la iesirea din
sistemul de invatdmant in corespundere cu piata muncii.
= Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene de invatamant, etc.
Prezentul Curriculum promoveaza atit abordarea sistemica a conceptului de curriculum, in cadrul céruia toate elementele
constitutive se afla in interconexiune si interdependentd, cat si cea curriculard - centratd pe competente si finalitati.
Obiectivul general al unitatii de curs se rezuma la cunoasterea ariei de aplicare si a continutului managementului contabil si a
analizei performantelor, precum si la dezvoltarea de competente privind utilizarea rationamentului profesional autentic si real in
solutionarea diferitelor aspecte problematice atat ale contabilitatii, cat si ale raportarii financiare.

I11. DATE DESPRE PROGRAM

Institutia de invataméant superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Facultatea coordonatoare de program Scoala Masterala de Excelenta in Economie si Business
Departamentul coordonator Contabilitate, Audit, Analizd Economica
Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice
Programul de studii Contabilitate si audit

Ciclul II, Masterat, studii superioare de master, nivelul de calificare ISCED - 7

Forma de organizare Invitamant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusia

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS / MODUL

Denumirea unitatii de curs MANAGEMENTUL CONTABIL SI ANALIZA

PERFORMATELOR

Codul unititii de curs | {F S.02.A.011.51

iFR S.02.A.008.51

Titularul de curs GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.

CUSMAUNSA Rodica. dr. conf.univ.

Cadre didactice implicate (in | prelegeri GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.
implementarea cursului/modulului) CUSMAUNSA Rodica. dr. conf.univ.
seminare GRABAROVSCHI Ludmila, dr., conf. univ.

CUSMAUNSA Rodica. dr. conf.univ
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Forma de . . Forma de evaluare .
. Anul de studii | Semestrul Limba de predare < Nr. credite ECTS
organizare finala
ir | 2 Rom. examen 4
iFR I 2 Rom. examen 4

V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS /MODUL

Forma de Total numar Nr. ore contact direct - Activitate
organizare de ore Prelegeri Seminare Laboratoare P3"0.1 G50 . individuala
Lucriri practice
iF 120 20 12 - - 88
fFR 120 16 8 - - 96
VI. PRECONDITII (acolo unde este cazul)
Obligatorii Cunostinte temeinice in Teoria economicd, Contabilitatea financiara, Contabilitatea manageriala.
Competente de lucru pe platforma MOODLE-ASEM si Cont deschis de fiecare student in

platforma MOODLE ASEM

Promovarea unitatilor de curs: Managementul financiar, Control de gestiune si management al

D performantelor, Analiza activitatii economice, Audit intern.

VII. CONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii = Inregistrare pe platforma MOODLE la cursul respectiv;

= Documentare anterioara pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs electronic;
= Sali cu acces la internet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia
Recomandate Utilizarea surselor in acces deschis

VIII. COMPETENTE SPECIFICE

CT1. Executarea responsabila a sarcinilor profesionale in conditii de autonomie prin aplicarea
eticii contabile.

CT2. Desfasurarea eficientd a activitatilor organizate in grup, asumarea responsabilitatilor si
explicarea completa a activitatii profesionale, asigurdndu-se schimbul de informatii si
Competente transversale | comunicarea interpersonala.

CT3. Demonstrarea preocupdrii pentru perfectionarea profesionald prin antrenarea abilitatilor
de gandire critica.

CT4. Manifestarea implicarii in activitati de cercetare in domeniul managementului contabil si
analizei performantelor (elaborarea unor proiecte centrate pe creativitate ca temei al
autorealizarii).

CP1. Cunoasterea politicilor si conceptelor managementului contabil si in cadrul acestora a
dezvoltarilor teoretice si practice specifice domeniului

CP2. Utilizarea fiabila a rationamentului profesional contabil pentru explicarea si interpretarea
situatiilor economice in contextul procesului decizional.

CP3. Aplicarea tehnicilor si procedurilor contabile pentru principalele tranzactii si evenimente
economice, asigurandu-se corectitudinea prezentarii informationale a structurilor patrimoniale.
CP4. Prelucrarea informatiilor contabile in scopul analizei, monitorizarii, raportarii
performantelor si elabordrii deciziilor cu privire la strategia entitatii.

Competente profesionale

IX. FINALITATILE UNITATII DE CURS (racordate la finalitdtile programului de studii)
La finalizarea cu succes a unitdtii de curs, studentii vor fi capabili:
= sd demonstreze capacitatea de a aplica, transmite si combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munca diverse,
in vederea realizarii activitatilor cerute la locul de munca, la nivel calitativ;
= s demonstreze capacitatea necesard pentru comunicarea eficienta cu grupul de lucru din care face parte, sa determine
prioritatile zilnice stabilite 1n corelatie cu indicatiile primite din surse autorizate;
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=  sarevizuiascd activitatile nerealizate si sa le preplanifice prompt pentru incadrarea in termenele prestabilite;

= s cunoascd terminologia (limbajul) de specialitate, sa posede si sa aplice in practica conceptele si principiile contabile
pentru identificarea, formularea si solutionarea problemelor ce tin de managementul contabil si analiza performantelor;

= sa identifice operatiunile economice si elementele patrimoniale, teoriile si metodele specifice domeniului contabil si
managerial;

= i aplice metode cantitative si calitative de colectare, prelucrare, analiza si interpretare a informatiilor;

= sa Inregistreze corect faptele economice in conturile contabile, asigurand corectitudinea prezentdri informationale a
structurilor patrimoniale;

= sa cunoasca legislatia specifica In domeniul financiar-contabil, rolul raportérii financiare in evaluarea performantelor
entitatii;

=  sa fie capabil sa elaboreze politicile contabile avand in vedere problemele organizarii contabilitatii in cadrul entitatii;

= sad demonstreze capacitatea de analiza si evaluare a pozitiei financiare si a performantelor entitatii, de prezentare a
rezultatelor analizei utilizatorilor interesati;

=  sd analizeze sub aspect al managementului contabil diferite tipuri de bugete si rolul acestora in procesul decizional;

= sa furnizeze informatii utile pentru exercitarea controlului performantelor entitatii prin reteaua de bugete;

= sd demonstreze cunostinte privind conceptul de controlling, noi dimensiuni ale informatiei de tip cost, controlul total al
calitatii, metoda managementului prin exceptie;

= sdargumenteze importanta proceselor decizionale in contabilitate si necesitatea aplicarii anumitor indicatori in masurarea
performantelor;

=  sdidentifice informatiile rezultate din analiza riscurilor in elaborarea strategiei entitatii;

= sarealizeze cercetari si sinteze tematice, evidentiind domeniile de aplicare ale managementului contabil.

X. UNITATI DE CONTINUT LA PRELEGERI SI STRATEGII DIDACTICE DE PREDARE-iNV;&TARE

Unitati de continut la prelegeri Nr. ore Strategii didactice de
(Tema. Subiecte) = = predare-invatare
IF | IFR (metode, tehnici, procedee)

TEMA 1. ASPECTE GENERALE PRIVIND 2 2 | Prelegerea, expunerea, problematizarea,
MANAGEMENTUL CONTABIL SI ANALIZA conversatia etc.
PERFORMANTELOR Studentii dispun de suport didactic pe platforma
1.1. Definirea managementului financiar-contabil: educationala MOODLE

obiectivele si domeniul de abordare https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
1.2. Dezvoltari conceptuale privind masurarea si analiza https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055

performantelor
1.3. Etica si responsabilitatea in profesia contabila
TEMA 2. ORGANIZAREA ACTIVITAIII 2 2 Prelegerea, expunerea, problematizarea,
FINANCIAR-CONTABILE conversatia etc.
2.1. Norme juridice privind organizarea contabilitatii Studentii dispun de suport didactic pe platforma

la diferite tipuri de entitati. educationala MOODLE

Cerinte de aplicare a sistemelor contabile https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
2.2. Fundamentele organizarii activitatii Serviciului https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055

Contabilitate

2.3. Monitorizarea si raportarea activitatii: rapoartele

intermediare si finale privind activitatile si

rezultatele entitatii
TEMA 3. PERFORMANTELE SI LIMITILE 4 3 | Prelegerea, explicatia, exemplificarea, conversatia
CONTABILITATII PRIN PRISMA etc.
RATIONAMENTULUI PROFESIONAL Studentii dispun de suport didactic pe platforma
3.1. Rationamentul profesional si locul acestuia in educationala MOODLE

sistemul contabil https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
3.2 Metode si tehnici de diagnosticare si evaluare in https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055

contabilitate.
3.3. Valorificarea informatiilor privind activele entitatii
3.4. Valorificarea informatiilor privind capitalurile si

datoriile
3.5. Valorificarea informatiilor privind veniturile si

cheltuielile entitatii



https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055

b
QPS5EM

CURRICULUM
Anul universitar: 2022 - 2023

REDACTIA 02

PAGINA 6/ 10

TEMA 4. MANAGEMENTUL INTOCMIRII SI 4 3 | Prelegerea, explicatia, exemplificarea, conversatia
PREZENTARII SITUATIILOR FINANCIARE. etc.
ANALIZA SI EVALUAREA POZITIEI Studentii dispun de suport didactic pe platforma
FINANCIARE SI A PERFORMANTELOR educationala MOODLE
ENTITATII https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
4.1. Rolul situatiilor financiare in procesul managerial https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
4.2. Evaluarea informatiilor prin prisma pozitiei
financiare a entitatii
4.3. Performantele entitatii reflectate prin intermediul
situatiei de profit si pierdere
4.4. Evaluarea informatiilor prin prisma situatiei
capitalurilor proprii
4.5. Valentele informationale ale fluxurilor de numerar
TEMA 5. BUGETAREA PE BAZA DE 4 3 Prelegerea, explicatia, problematizarea,
PERFORMANTA exemplificarea, conversatia etc.
5.1. Caracteristicile principale ale gestiunii bazate pe Studentii dispun de suport didactic pe platforma
bugete educationala MOODLE
5.2. Utilizarea bugetelor, factori limitativi si puncte slabe https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
in procesul de bugetare https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
5.3. Controlul performantelor entitatii prin reteaua de
bugete
5.4. Bugetarea pe baza de performantd prin optimizarea
costurilor si gestiunea stocurilor
TEMA 6. MANAGEMENTUL PROCESELOR 4 3 Prelegerea, explicatia, exemplificarea, conversatia
DECIZIONALE iN CONTABILITATE analiza logica etc.
6.1. Conceptul de controlling — instrument al procesului Studentii dispun de suport didactic pe platforma
decizional. Noi dimensiuni ale informatiei de tip educationala MOODLE
cost si luarea deciziilor https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
6.2. Organizarea controlului operational si a https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
managementului prin exceptie utilizdnd analiza
variatiilor
6.3. Monitorizarea si raportarea performantelor si
managementul riscurilor
6.4. Valorificarea informatiilor rezultate din analiza
riscurilor In elaborarea strategiei entitatii
XI. CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR
Unititi de continut la seminare Nr. ore Strategii didactice de
(Tema. Subiecte) = = predare-invatare
IF IFR (metode, tehnici, procedee)
TEMA 1. ASPECTE GENERALE PRIVIND Dezbateri privind obiectivele si domeniile
MANAGEMENTUL CONTABIL SI ANALIZA . S
PERFORMANTELOR managemenmlul .C(.)Iltabll, prezentarea
1.1. Definirea managementului financiar-contabil: rapqrfu} uoocu o privire la determinarea
L . . 2 - abilitatilor de conducdtor.
obiectivele si domeniul de abordare ’
1.2. Dezvoltari conceptuale privind masurarea si analiza Sarcinile pentru seminare sunt incluse in
performantelor suportul didactic de pe platforma educationala
1.3. Etica si responsabilitatea In profesia contabilad MOODLE
TEMA 2. ORGANIZAREA ACTIVITATII
FINANCIAR-CONTABILE Dezbateri, activitdti cu fise, exercitiul,
2.1. Norme juridice privind organizarea contabilitatii problematizarea, studiu de caz.
la diferite tipuri de entitati. 2 1 Studentii dispun de teste de autoevaluare a
Cerinte de aplicare a sistemelor contabile cunostintelor din tematica de curs pe
2.2. Fundamentele organizarii contabilitatii serviciului platforma educationalda MOODLE
contabil



https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1138
https://moodle.ase.md/course/view.php?id=1055
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2.3. Monitorizarea si raportarea activitatii: rapoartele
intermediare si finale privind activitatile si
rezultatele entitatii

TEMA 3. PERFORMANTELE SI LIMITILE

CONTABILITATII PRIN PRISMA

RATIONAMENTULUI PROFESIONAL

3.1. Rationamentul profesional si locul acestuia in
sistemul contabil

3.2 Metode si tehnici de diagnosticare si evaluare in
contabilitate.

3.3. Valorificarea informatiilor privind activele entitatii

3.4. Valorificarea informatiilor privind capitalurile si
datoriile

3.5. Valorificarea informatiilor privind veniturile si
cheltuielile entitatii

Dezbateri, activitati cu fise, exercitiul,
problematizarea, studiu de caz.

Studentii dispun de teste de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe
platforma educationalda MOODLE

TEMA 4. MANAGEMENTUL INTOCMIRII SI

PREZENTARII SITUATIILOR FINANCIARE.

ANALIZA SI EVALUAREA POZITIEI

FINANCIARE SI A PERFORMANTELOR

ENTITATII

4.1. Rolul situatiilor financiare in procesul managerial

4.2. Evaluarea informatiilor prin prisma pozitiei
financiare a entitatii

4.3. Performantele entitatii reflectate prin intermediul
situatiei de profit si pierdere

4.4. Evaluarea informatiilor prin prisma situatiei
capitalurilor proprii

4.5. Valentele informationale ale fluxurilor de numerar

Intrebari de autoevaluare si de discutie, activitati
cu fise, exercitiul, problematizarea, studii de
caz.

Studentii dispun de teste de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe
platforma online MOODLE

TEMA 5. BUGETAREA PE BAZA DE

PERFORMANTA

5.1. Caracteristicile principale ale gestiunii bazate pe
bugete

5.2. Utilizarea bugetelor, factori limitativi si puncte slabe
in procesul de bugetare

5.3. Controlul performantelor entitatii prin reteaua de
bugete

5.4. Bugetarea pe baza de performantd prin optimizarea
costurilor si gestiunea stocurilor

Dezbateri, exercitiul, problematizarea, studii
de caz.

Studentii dispun de teste de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe
platforma online MOODLE

TEMA 6. MANAGEMENTUL PROCESELOR

DECIZIONALE iN CONTABILITATE

6.1. Conceptul de controlling — instrument al procesului
decizional. Noi dimensiuni ale informatiei de tip
cost si luarea deciziilor

6.2. Organizarea controlului operational si a
managementului prin exceptie utilizdnd analiza
variatiilor

6.3. Monitorizarea si raportarea performantelor si
managementul riscurilor

6.4. Valorificarea informatiilor rezultate din analiza
riscurilor 1n elaborarea strategiei entitatii

Dezbateri, exercitiul, problematizarea,
observarea.

Studentii dispun de teste de autoevaluare a
cunostintelor din tematica de curs pe
platforma online MOODLE

XII. CONTINUTUL ACTIVITATII INDIVIDUALE

Unititi de continut

Nr. ore

ir | iFR

Produsul preconizat
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TEMA 1. ASPECTE GENERALE PRIVIND Studierea bibliografiei recomandate.

MANAGEMENTUL CONTABIL SI ANALIZA
PERFORMANTELOR
1.1. Definirea managementului financiar-contabil: obiectivele

Realizarea studiului individual cu privire la
elaborarea fiselor de post ale personalului
contabil.

si domeniul de abordare 14 16 Rezolvarea testelor de evaluare formativa
1.2. Dezvoltari conceptuale privind masurarea si analiza
performantelor
1.3. Etica si responsabilitatea in profesia contabild
TEMA 2. ORGANIZAREA ACTIVITATII FINANCIAR- Familiarizarea cu sursele bibliografice
CONTABILE aferente normelor juridice privind organizarea
2.1. Norme juridice privind organizarea contabilitatii contabilitatii la diferite tipuri de unitati
la diferite tipuri de entitati. patrimoniale. Realizarea studiului de caz,
Cerinte de aplicare a sistemelor contabile 14 16 aplicatiilor practice privind: organizarea
2.2. Fundamentele organizarii contabilitatii serviciului structurala a contabilitatii, calcularea
contabil volumului de lucru si a numarului de lucrétori
2.3. Monitorizarea si raportarea activitatii: rapoartele in contabilitate, repartizarea functiilor in
intermediare si finale privind activitatile si rezultatele contabilitate si elaborarea planului de conturi
entitatii de lucru etc.
TEMA 3. PERFORMANTELE $I LIMITILE Studierea actelor normative In vigoare: SNC
CONTABILITATII PRIN PRISMA versus [FRS. Cunoasterea politicilor contabile
RATIONAMENTULUI PROFESIONAL aferente elementelor patrimoniale.
3.1. Rationamentul profesional si locul acestuia in Realizarea studiului de caz, aplicatiilor
sistemul contabil practice cu privire la utilizarea modelelor de
3.2 Metode si tehnici de diagnosticare si evaluare in 16 16 evaluare 1n contabilitate: impactul politicii de

contabilitate.

3.3. Valorificarea informatiilor privind activele entitatii

3.4. Valorificarea informatiilor privind capitalurile si
datoriile

3.5. Valorificarea informatiilor privind veniturile si
cheltuielile entitatii

evaluare a activelor si influenta politicii de
provizioane asupra rezultatului entitatii.

TEMA 4. MANAGEMENTUL INTOCMIRII SI 14 16
PREZENTARII SITUATIILOR FINANCIARE.
ANALIZA SI EVALUAREA POZITIEI FINANCIARE SI
A PERFORMANTELOR ENTITATII
4.1. Rolul situatiilor financiare in procesul managerial
4.2. Evaluarea informatiilor prin prisma pozitiei

financiare a entitatii
4.3. Performantele entitatii reflectate prin intermediul

situatiei de profit si pierdere
4.4. Evaluarea informatiilor prin prisma situatiei

capitalurilor proprii
4.5. Valentele informationale ale fluxurilor de numerar

Studierea bibliografiei cu privire la metodele
de analiza si evaluare a pozitiei financiare si a
performantelor entitatii. Realizarea studiului
de caz: analiza situatiilor financiare cu
aplicarea diferitor instrumente manageriale.

TEMA 5. BUGETAREA PE BAZA DE PERFORMANTA | 14 16

5.1. Caracteristicile principale ale gestiunii bazate pe
bugete

5.2. Utilizarea bugetelor, factori limitativi si puncte slabe
in procesul de bugetare

5.3. Controlul performantelor entitatii prin reteaua de
bugete

5.4. Bugetarea pe baza de performantd prin optimizarea
costurilor si gestiunea stocurilor

Studierea bibliografiei cu privire la bugetarea
pe baza de performanta. Cunoasterea tipurilor
de bugete si a rolului acestora in procesul
decizional. Realizarea studiului de caz,
aplicatiilor practice: elaborarea bugetelor de
performanta cu utilizarea instrumentelor de
control a performantei entitatii.

TEMA 6. MANAGEMENTUL PROCESELOR 16 16

DECIZIONALE iN CONTABILITATE

6.1. Conceptul de controlling — instrument al procesului
decizional. Noi dimensiuni ale informatiei de tip

Familiarizarea cu sursele bibliografice
aferente managementului proceselor
decizionale in contabilitate, monitorizarii si
raportarii erformantelor. Elaborarea
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cost si luarea deciziilor documentelor de dezvoltare a directiilor

6.2. Organizarea controlului operational si a managementului strategice in contabilitate. Realizarea studiului
prin exceptie utilizand analiza variatiilor de caz, aplicatiilor practice: proiectarea

6.3. Monitorizarea si raportarea performantelor si sistemului de management al riscurilor,
managementul riscurilor completarea BSC prin implementarea

6.4. Valorificarea informatiilor rezultate din analiza instrumentelor manageriale.
riscurilor in elaborarea strategiei entitatii

XIII. STRATEGII DE EVALUARE

Metoda de evaluare Descrierea =

Ponderea
iF iFR

Evaluarea initiala sau | Se realizeaza la Inceputul unitatii de invatare pentru a identifica
predictiva

capacitatile de invatare ale studentilor, nivelul de pregatire al acestora etc.

Evaluare formativa Reusita curenti
sau de progres (curenta) | Se inregistreaza frecventa si soliditatea interactiunii la orele de seminar.

60 % 50 %

Evaluare finala

Se realizeaza prin examen 1n forma scrisa 40 % 50%

Media generala

Rezultatul se exprimd printr-o notd sumativa (conform sistemului de | 1002 100%
apreciere de 10 puncte), cu acordarea creditelor academice. 4 4
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1. Legea contabilitatii si raportdrii financiare nr. 287 din 15.12.2017 // Monitorul oficial, Nr. 1-6 din
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Bucuresti: Editura Economica, 2003, 288 p. ISBN 973-590-896-4
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in viziune nationala si
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Editura Risoprint, 2008, 242 p.

ISBN 978-973-751-749-4 o o
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Disponibil:
https://www.worldcat.org/title/acca-paper-fS-performance-management-practice-revision-kit-for-exams-
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