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I. PRELIMINARII

Contabilitate de gestiune avansati reprezinti disciplina aferentd studiului aprofundat al relevantei contabilitatii de
gestiune i rolului contabilului de gestiune in elaborarea si adoptarea deciziilor, relevanta controlului de gestiune in cadrul
entitatii, evaluarea performantei entititilor prin sistemul de bugete, semnificatia metodelor de calculatie a costului de productie.
Materialul cursului se expune sub aspect problematic tindnd cont de prevederile Standardelor Nationale de Contabilitate (SNC),
Directivei 2013/34/UE si practicilor nationale si internationale avansate.

Obiectivul principal al acestei unitati de curs consti in formarea cunostintelor necesare procesului decizional prin prisma
informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune si relevanta acestor informatii pentru manageri. Cursul asigurd insusirea
cunostintelor teoretice si practice privind studierea influentei diferitilor factori de natura costurilor in luarea unei decizii,
organizarea $i raportarea manageriald a exercitirii controlului prin corelarea scopului, obiectivelor, sarcinilor si functiilor
controlului de gestiune cu procesul decizional si rolului acestuia in administrarea afacerii. Totodatd, cursul dat abordeazi
problematica performantei entitatilor prin prisma sistemului de bugete si principalele conditii privind o bugetare de succes, modul
de elaborare a bugetelor componente ale bugetului general si a bugetului flexibil, in vederea evaluirii celor doui aspecte ale
performantei: eficienta si eficacitatea. Cu scopul aprecierii performantei prin imbunititirea eficientd a utilizirii resurselor de
productie si a calitatii produselor cursul pune accentul pe problematica deosebirii dintre costuri si cheltuieli, interpretarii
principiilor contabile la recunoasterea si evaluarea costurilor de productie, determindrii costului de productie in contextul
metodelor traditionale de calculatie. Cursul de contabilitate de gestiune avansatd este un instrument managerial esential pentru
elaborarea si implementarea strategiilor in afaceri, care asi gurd noile abordiri ale productiei bazate pe metode moderne de asistare
a procesului decizional, precum evaluarea costurilor prin metoda pe activitati, calculatia preturilor folosind metoda costurilor
tintd, menirea aplicirii metodei tarif-ord-masina si a mediului de operare Just-in-Time.

Curriculum universitar la Contabilitate de gestiune avansatii reprezintd prin sine un document normativ de tip proiectiv.
Acesta constituie o parte componenti a Planului de invatimant universitar, la ciclu II, Masterat, domeniul de formare
profesionald ,,0411 Contabilitate; 0412 F inante si banci”, programul de studii »wFinantele si Contabilitatea Firmei?.

Prezentul curriculum fundamenteazi si orienteazi activitatea profesorului, structureazi procesul de predare-invatare-
evaluare, incurajeazi creativitatea profesionali in procesul de predare-invitare a contabilititii de gestiune avansat.

in acest context, prezentul Curriculum universitar indeplineste urmitoarele functii:

"  conceptualizarea demersului curricular specific unitatii de curs/modului Contabilitate de gestiune avansati;

" reglementarea si asigurarea coerentei dintre Contabilitate de gestiune avansatd si alte unititi de curs din cadrul
programului de studii, dintre predare-invitare-evaluare, dintre produsele curriculare specifice unititii decurs/modului
etc.;

" corelarea procesului de predare-invitare si de evaluare a rezultatelor invatarii;

" ghidarea in elaborarea produselor curriculare: manuale, ghiduri metodologice, materiale didactice, softuri educationale,
teste de evaluare etc.

Curriculum la disciplina Contabilitate de gestiune avansati este actualizat conform legislatiei in vigoare, cerintelor pietei
muncii §i nevoilor beneficiarilor de produse si servicii educationale, in vederea asigurarii calititii procesului de predare-invatare.
Prezentul Curriculum este racordat la actualele documente de politici educationale nationale si internationale: Planul-cadru
pentru studii superioare, Regulament cu privire la organizarea studiilor superioare de master, ciclul II, in ASEM, Cadrul
National al Calificarilor din Republica Moldova, Hotdrdrea Guvernului nr. 1016/201 75 Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si al specialitdtilor in invditdmantul superior, Hotdrdrea Guvernului nr. 482/2017; Metodologia de evaluare externd
a calitafii in vederea autorizdrii de functionare provizorie §i acreditdrii programelor de studii §i a institutiilor de invatamant
profesional tehnic, superior §i de formare continud, Cadrul de referintd al curriculumului universitar; Recomanddrii
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii; Standarde i linii directoare (ESG) revizuite si aprobate la Conferinta Ministeriali de la Erevan (2015) ete.

in procesul de proiectare/actualizare a Curriculumului universitar la unitatea de curs/modul Contabilitate de gestiune
avansatd s-a tinut cont de:

" aborddrile postmoderne si tendintele dezvoltarii curriculare pe plan national si international;

® imperativele de adaptare a Curriculumului 1a nevoile studentilor, asteptirile angajatorilor, societatii, dar si de
responsabilitatea socioculturalad a Universititii ca formator;
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* valentele unititii de curs/modulului in formarea competentelor profesionale;
" necesitatea asigurdrii continuitatii si interconexiunii dintre ciclurile de invitamant;
" necesitatea coreldrii abordarilor intra-/inter-/transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice etc.

Curriculumul la disciplina Contabilitate de gestiune avansatd descrie conditiile invdtdrii, modul de organizare,
performantele scontate, exprimate in competente profesionale si transversale, unitdti de continut si activitati de invatare-predare si
evaluare ce vor fi aplicate in cadrul acestei unititi de curs si cuprinde urmitoarele componente structurale: Preliminarii, Cadrul
conceptual al curriculumului unititii de curs/ modulului, Date despre program, Date despre unitatea de curs/ modul,
Administrarea fondului de timp pentru unitatea de curs/modul, Preconditii si Conditii (acolo unde este cazul). Competente
specifice (profesionale si transversale). Finalitdifi. Unitdti de continut la prelegeri. Unitati de confinut la seminare. Continutul
activitafii individuale. Strategii didactice de predare, Strategii de evaluare, Bibliografie.

Beneficiarii atat a unitatii de curs, cét si a curriculum-ului sunt studentii ASEM din cadrul Scolii masterale de excelentd in
economice si business, programul de studii Finantele si Contabilitatea Firmei, cadrele didactice din ASEM, autori de manuale,
ghiduri de specialitate etc. Totodatd, prezentul curriculum poate fi un document reglator pentru formatori, societatea civila,
precum si pentru factorii de decizie interesati in realizarea principiului educatiei de calitate.

Autorii manualelor si ghidurilor metodologice, titulari ai ASEM, vor respecta integral cerintele si recomandarile
curriculumului in elaborarea materialelor si organizarea activititilor de predare-invétare-evaluare, iar cadrele de conducere,
reprezentantii SMC din ASEM vor utiliza acest document pentru monitorizarea calititii procesului de predare-invatare-evaluare.

II. CADRUL CONCEPTUAL AL UNITATII DE CURS/MODULULUI

Contabilitate de gestiune avansati are statut de disciplind fundamentali de specialitate. Curriculumul la aceasti unitate
de curs a fost proiectat tindndu-se cont de diverse abordiri, astfel, in final fiind sincronizate abordarea psihocentricéd (in centrul
atentiei este studentul cu nevoile sale, ritmul propriu de invitare si dezvoltare), sociocentricid (axarea pe asumarea valorilor
democratiei, drepturilor omului, statului de drept si diversitatii culturale), individualizati (din perspectiva educatiei incluzive,
care vizeazi valorificarea tuturor diferentelor si calitétilor subiectului prin dezvoltarea potentialului fiecirui student). Totodats,
curriculumul poate fi adaptat sau modificat in functie de necesititile studentilor cu cerinte educationale speciale (CES).

La elaborarea prezentului curriculum autorul s-a bazat pe urmitoarele principii:

*  Principiul insugirii temeinice, care se referd la formarea deprinderilor de invitare logica, ritmicd si capacititilor de
autocontrol.

*  Principiul abordarii sistemice si dezvoltarii graduale a competentelor, care asi gura respectarea particularitatilor de varsta,
a motivatiilor, intereselor studentilor si ofera continuitatea conceptuali a unititii de curs.

* Principiul axiologic, care vizeaza ca finalitate a studierii acestei discipline crearea unui comportament axat pe valori in
mediul economiei de piati.

"  Principiul respectérii autonomiei si libertitii individuale in exprimarea opiniilor si luarea deciziilor.

* Principiul flexibilitatii, care asigurd parcursurile individuale, posibilitate de individualizare a procesului educational la
nivel de institutie.

*  Principiul racordérii la social, inclusiv insertia profesionali pregiteste pentru o integrare socio-profesionald la iesirea din
sistem in corespundere cu piata muncii.

®  Principiul compatibilizarii cu reperele si standardele europene din invitimant, etc.

Prezentul Curriculum promoveaza att abordarea sistemici a conceptului de curriculum, in cadrul ciruia toate elementele
constitutive coreleazd, se afld in interconexiune si interdependentd, cét si cea curriculari - centrat pe competente si finalitati.

Obiectivul general ale unitatii de curs Contabilitate de gestiune avansati se rezumi la cunoasterea particularitatilor
contabilitatii de gestiune, in contextul in care entitatile, in ultimul timp, tot mai des opereazi si activeaza in situatii de incertitudine
si cu medii instabile, complexitatea ciirora determina cresterea rolului informatiei in luarea deciziilor in viata acestora, precum si la
dezvoltarea de competente privind utilizarea rationamentului profesional in solutionarea problemelor care apar in practicd
contabild in procesul de tinere a contabilitatii si de elaborare a rapoartelor manageriale.
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III. DATE DESPRE PROGRAM

Institutia de invitdmant superior ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA
Facultatea coordonatoare de program Scoala Masterala de Excelent3 in Economie si Business
Departamentul coordonator Finante si Asiguriri
Contabilitate, Audit, Analizi Economica
Domeniul general de studiu 041. Stiinte Economice
Domeniul de formare profesionali 0411 Contabilitate; 0412 Finante si banci
Specialitatea / Programul de studii Finantele si Contabilitatea Firmei
Ciclul II, Masterat

IV. DATE DESPRE UNITATEA DE CURS / MODUL

Denumirea unititii de curs/ modulului Contabilitate de gestiune avansat3
Codul unititii de curs/ modulului F.02.0.007.51
Titularul de curs Dr., conf. univ., BADICU Galina
Cadre didactice implicate (in | prelegeri Dr., conf. univ., BAPICU Galina
implementarea cursului/modulului) Dr., conf. univ., BIRCA Aliona
seminare Dr., conf. univ., BADICU Galina
Dr., conf. univ., BIRCA Aliona
s d £ Semestrul Limba de predare Forma de evaluare Nr. credite ECTS
studii finala
I Il Rom., rus Examen 5

V. ADMINISTRAREA FONDULUI DE TIMP PENTRU UNITATEA DE CURS/MODUL

: Activitate
nu]r:;?-lde Nr. ore contact direct e
ore | Prelegeri Seminare - Laboratoare - Proiect / |
| Lucriri practice 106
150 28 16 - -

VL. PRECONDITII (ACOLO UNDE ESTE CAZUL)

Obligatorii Promovarea unititilor de curs Contabilitate, Contabilitate si raportare financiara
Contabilitate financiara avansata.

Recomandate Promovarea unititilor de curs F inante, Guvernanti financiara corporativa.

VII. CONDITII (acolo unde este cazul)

Obligatorii * Competente de lucru pe platforma MOODLE-ASEM si Cont deschis de fiecare student in
platforma MOODLE ASEM, precum si utilizarea aplicatiilor ZOOM, formulare
GOOGLE, TESTMOZ etc.;

* Documentare anterioari pe baza Bibliografiei si a Suportului de curs editat in anul 2020
= Sali cu acces la internet si dotate tehnic cu echipament de predare multimedia

Recomandate Acces la internet

VIII. COMPETENTE SPECIFICE

CPl. Utilizarea fiabili a prevederilor Indicatiilor metodice privind
Competente profesionale contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si
(Cognitive si funcfional-actionale) serviciilor in activitatile profesionale;

CP2. Capacitatea de interpretare critic-constructivi a fenomenelor
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contabilitdtii si rolului acesteia la nivelul managementului unei entititi;

CP3. Dezvoltarea capacititii de analizi, sintezi si interpretare independenta
a informatiilor contabile in vederea evaluirii problemelor din mediul
financiar, economic, social si luirii deciziilor;

CP4. Elaborarea bugetelor si a raportirilor predictive privind evolutia
elementelor contabile dupa naturi si destinatie.

CP5. Derularea operatiunilor specifice controlului de gestiune pentru a
stabili abaterile de la datele normate, a determina cauzele si In consecinti a
gasi solutiile adecvate.

CP6. Conceperea, proiectarea si elaborarea rapoartelor manageriale privind
costurile, veniturile, rezultatele obtinute.

Competente transversale

(Autonomie i responsabilitate;
Interactiune sociald; Dezvoltarea
personald §i profesionaldi)

CT1. Aplicarea regulilor de munci riguroas si eficientd, manifestarea unei
atitudini responsabile fatd de domeniul contabil, respectarea principiilor si a
normelor de eticd profesionali.

CT2. Capacitatea de a lucra independent si/sau in echipd, de a identifica
solutii pentru rezolvarea de probleme economice specifice, furnizarea de
informatii contabile necesare managementului entitatilor.

CT3. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa specializati si
aplicarea de tehnici de relationare si munci eficient3 in cadrul echipei.

CT4. Autoevaluarea obiectivi a nevoii de formare profesionald continui in
vederea adaptirii competentelor profesionale si manageriale la dinamica
domeniului si exigentele pietei de munca.

IX. FINALITATILE UN ITATII DE CURS (racordate la finalitdtile programului de studii)
In rezultatul studierii cursului masterandul trebuie sa fie capabil si:

NN X

A

B o W S

N NN

demonstreze abilititi cognitive de cunoastere, analiza, sinteza, evaluare in domeniul Finantele si Contabilitatea firmei;
posede si sd promoveze etica profesionali a contabilului;

demonstreze capacitatea de a aplica, transfera $i combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii de munci diverse, in
vederea realizdrii activititilor cerute la locul de muncd, la nivel calitativ;

posede cunostinte privind legislatia contabil3, fiscald, financiara i abilitati de aplicare la nivelul entitatii;

manifeste abilititi de colectare, sintetizare §i structurare a informatiilor pe diverse categorii $i complexititii necesare
pentru fundamentare unor cercetiri in domeniul financiar-contabil, sd propuni solutii, stabilite prin cercetare la diverse
probleme din mediul financiar, economic, social;

elaboreze strategii de dezvoltare, bugete operationale si si monitorizeze realizare practicd a acestora, tinind cont de
legislatia si conjunctura economici nationald si internationali;

demonstreze capacitatea necesari pentru comunicarea eficientd cu grupul de lucru si sd participe la discutii pe teme
contabile, sd-si sustina punctele de vedere in mod responsabil, cu argumente pertinente;

formuleze sarcini, si manifeste abilitéti necesare prelucririi informatiilor in cadrul sistemelor de calculatie a costului de
productie si a sistemului bugetar al entitdtilor, precum si de implementare a sistemului de bugete in cadrul activititii
practice al entititilor;

elaboreze planuri de anticipare si gestiune a situatiilor de crizi la intreprindere, si propuni solutii de rezolvare;

cunoascd si sa analizeze critic teoriile, conceptele s principiile ce stau la baza recunoasterii, evaludrii, contabilizirii si
raportarii faptelor economice aferente costurilor din cadrul entitétii in baza standardelor nationale de contabilitate si altor
acte legislative contabile;

aplice procedeele si bunele practici contabile in diferite situatii practice, si utilizeze documentele primare si registrele
contabile;

poata compara eficienta metodelor moderne de calculatie a costurilor si si asigure implementarea acestora;

stabileascd corelatia contabilititii financiare cu contabilitatea de gestiune cu fiscalitate;

utilizeze informatiile contabile si financiare pentru adoptarea deciziilor manageriale in cadrul entititii;

evalueze performanta entititii in baza informatiilor contabile:

manifeste abilititi de colectare, sintetizare si structurare a informatiei pe diverse categorii $i complexititi necesare in
vederea fundamentiri unor cercetiri in domeniului contabilitatii.
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decizional prin intermediul abaterilor
4.6. Optimizarea rezultatului financiar prin metoda

5.1.Consideratii  generale privind metodele
moderne de calculatie a costului

5.2.Calculatia costurilor pe activititi si etapele
implementérii metodei ABC

5.3.Metoda de calculatie bazati pe costurile-tinta
(Target-Costing)

5.4.Metoda THM (tarif-ori-masini) de abordare a
costului de productie

5.5. Mediul de operare in timp real - metoda Just-

in-Time (JIT)

costurilor variabile
3 ABORDARI MODERNE PRIVIND COSTUL Conversatia, Dialog, Expunerea, Reprezentarea
DE PRODUCTIE graficd, Explicatia, Argumentare, Discutii etc.

Studentii dispun de Note de curs ,,Contabilitate de
gestiune avansatd”, editate in anul 2020.

Studentii dispun de suport didactic in format PPT
pe platforma educationali MOODLE.
https://moodle.vle.ase.md/course/view.php?id=12
92
https://moodle.vle.ase.md/course/view.php?id=64
5

XI. CONTINUTUL TEMATIC AL SEMINARELOR /lucrdri practice/de laborator

Nr.
d/o Unititi de continut la seminare iF ftategll dl:j Jhuceate
predare-invitare
1. Dezbateri orale, discutie didactici
L ACTUALITATEA CONTABILITATII DE 2. Problematizarea
GESTIUNE SI ROLUL EI iN ELABORAREA 3. Aplicatii practice/studii de caz privind
S1 ADOPTAREA DECIZIILOR abordarea factorilor si principiilor ce
1.1. Abordarea rolului contabilititii de gestiune influenteaza tinerea contabilititii de gestiune
in procesul decizional 4. Aplicatii practice/studii de caz privind
1.2. Factorii i principiile ce influenteazi tinerea 2 relevanta  costurilor,  cheltuielilor i
contabilitatii de gestiune. Rolul lor in veniturilor in fundamentarea deciziilor
calculatia costului de productie manageriale
1.3. Relevanta costurilor, cheltuielilor si 5. Demonstratie, Argumentare orald si/sau
veniturilor in fundamentarea deciziilor scrisd
manageriale Studentii dispun de aplicatii practice in Notele
de curs, editia 2020
2 CONTROLUL DE GESTIUNE IN CADRUL 1. Dezbateri orale, discutie didactici,
ENTITATII problematizarea
2.1. Control de gestiune: delimitiri conceptuale 2. Schimb de experienta a masteranzilor
2.2. Organizarea §i exercitarea controlului de implicati in cAmpul muncii cu referire la
gestiune exercitarea controlului de gestiune in cadrul
2.3. Centre de responsabilitate: caracteristica entitdtii in care activeazi, demonstrand
generald si delimitarea acestora 5 relevanta acestuia in cadrul entititii
2.4. Rapoartele manageriale - sursi informationala 3. Discutii privind centrele de responsabilitate
in exercitarea controlului de gestiune §i determinarea prin exemplificare a
2.5. Sisteme moderne de raportare manageriali a indicatorilor de eficientd si eficacitate in
performantei procesul controlului de gestiune a centrelor
4. Dezbateri  privind  rolul  rapoartelor
manageriale in asigurarea unui control de
gestiune eficient
a EVALUAREA PERFORMANTEI 1. Dezbateri orale, problematizarea, calcule
ENTITATILOR PRIN SISTEMUL DE 2. Studii de caz privind elaborarea bugetelor
BUGETE functionale (entitate producitoare)
3.1. Semnificatia si avantajele bugetirii 4 3. Studii de caz privind controlul costurilor,
3.2. Componentele bugetului general al activitatii cheltuielilor si veniturilor prin intermediul
entitétii bugetului flexibil in vederea determinirii
3.3. Elaborarea bugetelor: studiu practic abaterilor si constatirii cauzelor
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PERFORMANTEI studiu practic rezolvarii studiului de caz (propus de profesor)
ENTITATILOR PRIN . Controlul  costurilor, | in Jormat Word (calculele se pot efectua in
SISTEMUL DE cheltuielilor si | Excel) in echipa (2 studenti) privind elaborarea
BUGETE veniturilor prin | si executia bugetului.
intermediul  bugetului
flexibil

4, VALORIFICAREA

. Calculatia costului pe

Lecturarea literaturii de specialitate in vederea

22

INFORMATIEI IN comenzi de productie: | rezolvirii studiului de caz in format Word
CONTEXTUL . Calculatia costului pe (propus de profesor) privind contabilitatea
METODELOR 30 faze de fabricatie costurilor si calculatia costului de productie.

TRADITIONALE DE . Costul standard
CALCULATIE . Metoda costurilor
variabile
5. ABORDARI . Calculatia costurilor pe | Lecturarea bibliografiei in vederea prezentarii
MODERNE PRIVIND activitdti si  etapele | studiilor de caz in Jormat PPT cu aspecte
COSTUL DE implementirii metodei | practice privind abordarea moderni a costului
PRODUCTIE ABC de productie (o metods).

. Metoda de -calculatie

bazati pe costurile-
tintd (Target-Costing)

. Metodda THM (tarif-

ord-masina) de
abordare a costului de
productie

. Mediul de operare in

timp real - metoda
Just-in-Time (JIT)

XIIL. STRATEGII DIDACTICE / ACTIVITATI DE INVATARE

Se opteazd pentru construirea unei strate

XIV.STRATEGII DE EVALUARE

Metoda de :
Descrierea Ponderea
evaluare
Evaluarea Se realizeazi la inceputul unitatii de invatare pentru a identifica capacitatile de invitare
inifiald sau ale studentilor, nivelul de pregitire al acestora etc. -—-
predictiva
Evaluare Reusita curentdi
Jormativd Se inregistreazi frecventa si soliditatea interactiunii la orele de seminar prin intermediul
sau de progres | discutiei materiei, prezentirii studiilor de caz prin diverse modalititi, aplicatiilor practice 60 %
(curentd) etc.
Evaluare finald | Se face prin examen in formi scrisd si consti in realizarea unuj test-grila. 40 %
Media generalii | Rezultatul se exprima printr-o noti sumativa (conform sistemului de apreciere de 10 100%
puncte), cu acordarea a 5 credite academice,

XV. BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA. SITE-URI UTILE
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